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Charakterystyka kierunku

Informacje podstawowe

Nazwa kierunku: Zarzadzanie
Poziom: studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Profil: ogdlnoakademicki
Forma: niestacjonarne
Tytut zawodowy nadawany absolwentom: licencjat

Liczba godzin zajed: 1080

Czas trwania studidw (liczba semestréw): 6

Liczba punktéw ECTS konieczna do

ukonczenia studiéw: 180

Jezyk ksztatcenia: jezyk polski
Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji: poziom 6
Dyrektor studiéw w zakresie: zarzadzania

Dziedzina/-y nauki, do ktérej/-ych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Dziedzina nauk spotecznych

Przyporzadkowanie kierunku do dziedzin oraz dyscyplin, do ktdrych odnosza sie efekty uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 79%

Ekonomia i finanse 21%

Dyscyplina wiodaca

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wskazanie zwiazku z misja Uczelni i jej strategia rozwoju

Istnienie w ofercie dydaktycznej UEP kierunku studidw zarzgdzanie przyczynia sie w kluczowy sposéb do realizacji celu nadrzednego
funkcjonowania Uczelni, a mianowicie ksztatcenia przysztych lideréw i liderek w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci i prowadzenia
innowacyjnych badan. W procesie ksztatcenia rozwijane sg umiejetnosci przywddcze, kreatywnego i krytycznego myslenia oraz postaw
odpowiedzialnych spoteczne, co przyczynia sie do realizacji celu obejmujacego podniesienie jakosci badan naukowych oraz jakosci
ksztatcenia.

Prowadzenie studiéw na kierunku zarzgdzanie umacnia pozycje Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jako Uczelni skupiajacej
miedzynarodowg spotecznos¢ akademicka, wnoszacej wkiad do Swiatowe] wiedzy ekonomicznej, wspierajgcej rozwdj nowoczesnego
biznesu i przyczyniajacej sie do postepu spotecznego zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju.

Opis kierunku, w szczegdlnosci cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy) i
kontynuacji ksztatcenia przez absolwentéw studiow

Kierunek zarzgdzanie taczy nauke i praktyke, pokazujgc zastosowanie teorii w praktyce biznesowej. Oferta edukacyjna na kierunku
zarzadzanie odpowiada na potrzeby rynku pracy ksztatcac profesjonalistéw o wysokich kompetencjach wedtug programdw specjalnosci
zbieznych z oczekiwaniami identyfikowanymi na rynku pracy.

Gtowne cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie to:

e przekazanie wiedzy i uksztattowanie umiejetnosci studentéw w zakresie dziatan strategicznych i taktycznych w réznych sferach
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funkcjonowania organizacji w wymiarze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,

ksztattowanie u studentéw umiejetnosci zarzadzania w warunkach ryzyka i niepewnosci, zarzadzania w warunkach
internacjonalizacji i globalizacji oraz réznic kulturowych,

ksztattowanie umiejetnosci szerokiego zastosowania nowoczesnych technologii informacyjnych w zarzadzaniu, a w
szczegolnosci we wspomaganiu decyzji menedzerskich w warunkach funkcjonowania biznesu w skali ogélnoswiatowej, bedacych
konsekwencja transformacji gospodarki elektronicznej oraz procesu ksztattowania spoteczenstwa informacyjnego.

Celem poznawczym procesu ksztatcenia jest wyjasnienie terminologii stosowanej w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii,
przedstawienie najnowszych koncepcji teoretycznych, a takze wyjasnienie zjawisk zachodzacych w zorganizowanych zespotach ludzkich.
Dziatalno$¢ dydaktyczna na kierunku zarzadzanie jest ukierunkowana na ksztattowanie postaw i etycznych zachowah w dziatalnosci
gospodarczej, a w szczegdlnosci: uczciwosci i rzetelnosci profesjonalnej, przekonaniu o potrzebie kojarzenia celéw biznesowych z celami
og6lnospotecznymi, przekonania o wysokiej wartosci profesjonalizmu w dziatalnosci praktycznej, Swiadomosci znaczenia wiedzy na
poziomie uniwersyteckim. W procesie dydaktycznym ksztattowana jest takze pozytywna motywacja przysztego absolwenta zwigzana z
wykonywang dziatalnoscia profesjonalng, w tym:

motywacja do ciggtego podnoszenia kwalifikacji,

pozytywne postrzeganie pracy wtasnej i cudzej,

elastyczna adaptacja do zmieniajacego sie rynku pracy,

lojalnos¢ wobec pracodawcédw, wspdtpracownikdw, partnerdw biznesowych i klientéw,
utrzymanie wiezi z Alma Mater.

W procesie dydaktycznym kfadzie sie nacisk na uzyskanie mozliwie najwyzszej gotowosci absolwentéw do podejmowania publicznie
odpowiedzialnych zadan wykorzystujgcych ich potencjat kwalifikacyjny. Ponadto, istotnym celem ksztatcenia jest umozliwienie realizacji
potrzeby indywidualizacji studiéw, ktéra ma zapewni¢ wyksztatcenie absolwentéw o réznych sylwetkach zawodowych, w tym:

e absolwentdéw o sylwetce ,menedzera” (przygotowanych do objecia stanowisk kierowniczych w przedsiebiorstwach),
e absolwentéw o sylwetce ,sztabowca” (przygotowanych do objecia stanowiska specjalisty w komérkach funkcjonalnych réznego

typu organizacji),

e absolwentéw o sylwetce ,lidera” (przygotowanych do petnienia funkcji przetozonego zespotdw ludzkich dowolnego typu),
e absolwentéw o sylwetce ,przedsiebiorcy” (przygotowanych do rozpoczecia i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej),
e absolwentéw o sylwetce , doradcy” (przygotowanych do objecia stanowisk eksperckich).

Do typowych miejsc pracy absolwentéw kierunku studidw zarzadzanie zaliczy¢ nalezy: przedsiebiorstwa (produkcyjne, handlowe,
ustugowe), organizacje zarzadzajgce inwestycjami, centra ustug wspdinych, instytucje non-profit, jednostki administracji rzadowej i
samorzadowe;.

Absolwenci tego kierunku studiéw moga kontynuowac ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie i kierunkach pokrewnych, na studiach
drugiego stopnia.
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Wskazniki programu

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

59,30 (Zarz_|_N_KG) - 59,80 (Zarz_I_N_ZProj.) punktéw ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych, nie
mniejsza niz 5 punktéw ECTS

6 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach zajec¢ o charakterze praktycznym, w tym zajec
laboratoryjnych, warsztatowych i projektowych

33,85 (Zarz_|_N_ZPrzed.) - 34,90 (Zarz_|_N_ZZL) punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z jezyka obcego

10 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac¢ w ramach praktyk zawodowych na kierunku studiow o profilu
praktycznym, a w przypadku kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim - jezeli program ksztatcenia na tych
studiach przewiduje praktyki

nie dotyczy

liczba punktéw ECTS w ramach zaje¢ do wyboru (nie mniej niz 30% punktow ECTS koniecznej do ukonczenia studiow)

70 punktéw ECTS
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Wiedza

Kod

K1 W01

K1_W02

K1 W03

K1_Wo04

K1_WO05

K1_WO06

K1_W07

K1_Wo08

K1_W09
K1_W10
K1 W11l
K1 W12
K1 W13
K1 W14
K1 W15
K1 W16
K1 W17
K1 W18

K1_W19

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote nauk spotecznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz rozumie ich
relacje z innymi dziedzinami i dyscyplinami naukowymi

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje zachodzace pomiedzy naukami o
zarzadzaniu i jakosci oraz naukami pokrewnymi w zakresie umozliwiajacym zrozumienie
istoty proceséw gospodarczych

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu formy organizacyjne przedsiebiorstw
oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady funkcjonowania otoczenia
organizacji, jego elementéw sktadowych oraz zmian zachodzacych w tym obszarze, a takze
wptyw otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw

absolwent zna i rozumie fundamentalne metody diagnozowania i prognozowania zjawisk w
otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji, warunkujgcych ich funkcjonowanie i rozwéj

absolwent zna i rozumie fundamentalne relacje zachodzace pomiedzy przedsiebiorstwami i
innymi instytucjami otoczenia, w tym formy miedzyorganizacyjnego konkurowania oraz
kooperowania z uwzglednieniem aspektéw regionalnych, miedzynarodowych i globalnych

absolwent zna i rozumie podstawowe relacje spoteczne zachodzace w organizacji oraz
wystepujgce miedzy organizacjg a jej interesariuszami

absolwent zna i rozumie fundamentalne metody oraz techniki gromadzenia i analizowania
danych rynkowych umozliwiajgcych identyfikacje struktur i relacji spoteczno-gospodarczych
oraz zjawisk i proceséw rynkowych wptywajacych na osigganie celéw przez organizacje

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody diagnozowania i szacowania

potencjatu rynkowego oraz strategicznego przedsiebiorstw i innych instytucji

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wptyw dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko naturalne i spoteczne, a takze wyzwania etyczne, jakie jej towarzysza

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu poglady na temat roli przedsiebiorstwa
w spoteczenstwie oraz cztowieka w dziatalnosci spoteczno-gospodarczej organizacji

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote i rodzaje systeméw zarzadzania,
ich ewolucje oraz zasady projektowania

absolwent zna i rozumie fundamentalne funkcje przedsiebiorstwa i innych instytucji, ich
wzajemne relacje oraz role w procesie osiggania celéw

absolwent zna i rozumie podstawowe zasady i formy indywidualnej przedsiebiorczosci, ich
rozwoju oraz determinanty ksztattujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu funkcje i modele zarzadzania, ich
ewolucje oraz role kadry kierowniczej w procesie zarzadzania

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki diagnozowania
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe metody i techniki
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu procesy spoteczno-gospodarcze
zachodzace w erze postindustrialnej

absolwent zna i rozumie podstawowe pojecia prawne oraz zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

PRK
P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WG, P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WK

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WG

P6S_WK

P6S_WK
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Umiejetnosci
Kod

K1_Uo1
K1_U02

K1_U03

K1_U04

K1_U05

K1_U06
K1_U07

K1_U08

K1_U09

K1_U10

K1_U11
K1 U12

K1_U13
K1_U14

K1_U15

K1_U16

K1_U17

K1 U18

K1_U19

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent potrafi prawidtowo interpretowaé zjawiska spoteczno-gospodarcze, w tym biezace
wydarzenia w otoczeniu przedsiebiorstw i innych instytucji

absolwent potrafi analizowac¢ procesy i zjawiska spoteczno-gospodarcze wykorzystujgc
metody i techniki analizowania danych rynkowych oraz wspomagajace podejmowanie decyzji
gospodarczych

absolwent potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz przebieg podstawowych zjawisk
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu

absolwent potrafi prognozowa¢ okreslone zjawiska gospodarcze i spoteczne w otoczeniu z
wykorzystaniem ilosciowych oraz jakosciowych metod prognozowania i planowania

absolwent potrafi poprawnie wybierac i stosowac podstawowe techniki i narzedzia
wykorzystywane w naukach o zarzadzaniu i jakosci w celu realizacji okreslonych zadan
zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg i spoteczng organizacji

absolwent potrafi analizowa¢ proponowane rozwigzania probleméw wystepujacych w
przedsiebiorstwie i w innych instytucjach wykorzystujac znane metody i techniki
wspomagajace procesy podejmowania decyzji gospodarczych

absolwent potrafi uwzglednia¢ skutki spoteczne i etyczne w procesie podejmowania decyzji
gospodarczych

absolwent potrafi przygotowaé prace pisemne dotyczace zjawisk oraz proceséw spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich
otoczeniu

absolwent potrafi przygotowaé wystgpienie ustne dotyczgce zjawisk oraz proceséw
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w
ich otoczeniu

absolwent potrafi stosowac podstawowe, teoretyczne koncepcje zarzadzania w pracach
pisemnych

absolwent potrafi stosowad podstawowe koncepcje zarzadzania w zmiennych i nie w petni
przewidywalnych warunkach

absolwent potrafi poprawnie postugiwac sie podstawowg terminologig naukowa, w jezyku
polskim i w jezyku obcym, z zakresu nauk ekonomicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

absolwent potrafi formutowac cele oraz rozwigzywac problemy z wykorzystaniem poprawnie
dobranych metod badawczych

absolwent potrafi komunikatywnie wyraza¢ opinie na temat zjawisk spoteczno-gospodarczych
oraz formutowac samodzielnie wnioski wynikajace z badan

absolwent potrafi porozumiewac sie w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Ksztatcenia Jezykowego

absolwent potrafi zaplanowac i zorganizowac prace wiasna i zespotu

absolwent potrafi dziata¢ w sposdéb przedsiebiorczy wyznaczajac sciezki swojego rozwoju
zawodowego oraz rozwoju organizacji, w ktérej wykonuje (albo bedzie wykonywat) swéj
zawod

absolwent potrafi wspétdziatad, przyjmujac wtasciwe role w grupie, z uwzglednieniem relacji
spotecznych

absolwent potrafi zdobywac wiedze z réznych dziedzin w procesie poszukiwania rozwigzah
probleméw zwigzanych z wykonywanym zawodem w organizacjach spoteczno-gospodarczych

PRK
P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UW

P6S_UK

P6S_UK

P6S_UO

P6S_UU

P6S_UO

P6S_UU
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Kompetencje spoteczne

Kod

K1_K01

K1_K02

K1_K03

K1_K04

Efekty uczenia sie

Opis kierunkowego efektu uczenia sie

absolwent jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, dostrzega
potrzebe ciggtego rozwoju i pogtebiania wiedzy przez cate zycie

absolwent jest gotéw do postepowania w zyciu zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny, a takze do wypetniania zobowigzanh spotecznych, wspétorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego

absolwent jest gotéw do okreslania priorytetdw sprzyjajacych realizacji okreslonych celdw i
zadan, a takze zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu

absolwent jest gotéw do identyfikacji i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z
wykonywaniem réznych zawoddéw w organizacjach spoteczno-gospodarczych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej oraz dbatosci o dorobek i tradycje zawodu

PRK
P6S_KK

P6S_KO

P6S_KK

P6S_KR

8/459



Plan studiow

Semestr 1
Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Informatyka w zarzadzaniu Wyktad: 8 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 18
Jezyk obcy Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk angielski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A
Matematyka Wykfad: 18 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18
Mikroekonomia Wykfad: 18 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18
Podstawy zarzadzania Wyktad: 18 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18
Prawo Wyktad: 18 3 Egzamin 1 A
Przedmiot humanistyczny do wyboru | Wyktad: 18 3 5 A
Filozofia Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 A
Nauki o kulturze Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 A
Suma 200 30
Semestr 2
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Jezyk obcy Lektorat: 30 2 5 A
Jezyk angielski Lektorat: 30 2 Zaliczenie 3 A

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

Makroekonomia Wykfad: 18 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18

Metody i techniki zarzadzania Wyktad: 10 5 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 18

Podstawy marketingu Wyktad: 18 6 Egzamin 1 A
Cwiczenia: 18

Podstawy zarzadzania jakosScia Wyktad: 18 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 10

Statystyka Wyktad: 10 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 20

Suma 188 30

Semestr 3

Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Jezyk obcy Lektorat: 30 3 5 A

Jezyk angielski Lektorat: 30 3 Egzamin 3 A

Metody badanh rynku Wyktad: 18 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 10

Podstawy logistyki Wyktad: 10 3 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 10

Rachunkowos¢ finansowa Wyktad: 18 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 18

Socjologia Wyktad: 9 1 Zaliczenie 1 B

Zachowania organizacyjne Wyktad: 20 3 Zaliczenie 1 B

Zarzadzanie operatywne Wyktad: 9 4 Zaliczenie 1 B
Cwiczenia: 18

Plan studiéw

107459



Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok

Zarzadzanie projektami Wykfad: 10 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 10

Suma 190 30

Semestr 4

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Finanse przedsiebiorstw Wyktad: 18 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 18

Przedmiot humanistyczny do wyboru Il Wyktad: 18 3 5 A

Historia sztuki Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 A
Retoryka i erystyka Wyktad: 18 3 Zaliczenie 0 A

Seminarium dyplomowe Seminarium: 10 3 Zaliczenie 1 C

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Wyktad: 12 5 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 20

Suma 96 17

Specjalnosc¢: Handel elektroniczny i marketing

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta

Zarzadzanie kanatami dystrybucji i logistykg rynkowg Wyktad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10

Projektowanie innowacyjnego biznesu Wyktad: 10 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10

Marketing cyfrowy Wyktad: 10 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10

Suma 60 13
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Specjalnosc: Konsulting gospodarczy

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Modele biznesu Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Doradztwo w zakresie projektowania organizacji Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie startupem Wyktad: 20 3 Zaliczenie 1 C
Suma 60 13
Specjalnosc¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci Wykfad: 20 6 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Podstawy zarzadzania nieruchomosciami Wyktad: 20 7 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Suma 60 13
Specjalnos¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Metody zarzadzania projektami Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Planowanie i organizowanie projektu Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Kierowanie zespotem projektowym Wyktad: 10 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Suma 60 13
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Specjalnosc: Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Podstawy korzystania z Al Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Podejmowanie decyzji kierowniczych Wykfad: 10 5 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10
Projektowanie struktur organizacyjnych Wyktad: 10 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Suma 60 13
Semestr 5
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Analiza finansowa Wyktad: 15 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 18
Metody planowania strategicznego Wyktad: 15 6 Egzamin 1 B
Cwiczenia: 20
Seminarium dyplomowe Seminarium: 10 4 Zaliczenie 1 C
Suma 78 16
Specjalnosc¢: Handel elektroniczny i marketing
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
E-commerce i modele biznesu w Internecie Wyktad: 14 2 Zaliczenie 1 C
Tworzenie sklepu internetowego Cwiczenia: 10 2 Zaliczenie 1 C
Zachowania wspdtczesnego konsumenta Wykfad: 10 2 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 10

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Strategie cen i marz Wykfad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Testowanie produktu Wyktad: 14 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Przedmiot do wyboru Wyktad: 10 3 5 C
Cwiczenia: 10
Etyczny wymiar ustug Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Internacjonalizacja przedsigebiorstw handlowych Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Marketing w handlu Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 108 14
Specjalnosc: Konsulting gospodarczy
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Audyt rynkowy Wyktad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Kierowanie zespotem konsultingowym Wyktad: 14 2 Zaliczenie 1 C
Wspomaganie informatyczne konsultingu Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Przedmioty do wyboru Wyktad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Biznes on-line Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Design management Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Kontroling finansowy Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw

Cwiczenia: 10
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Negocjacje Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Relacje z mediami Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie kategoriag produktéw Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 104 14
Specjalnos¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Ewidencja nieruchomosci Wyktad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Podstawy analizy rynku nieruchomosci Wyktad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Regulacje prawne nieruchomosci Wyktad: 10 4 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Przedmioty do wyboru Wyktad: 20 6 5 C
Cwiczenia: 20
ESG na rynku nieruchomosci Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Opodatkowanie nieruchomosci Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Przygotowanie planu zarzadzania nieruchomoscia Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Rewitalizacja obszaréw miejskich Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie nieruchomosciami publicznymi Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 100 14

Plan studiéw
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Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami

Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Komunikowanie w projekcie Wykfad: 9 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 9
Wspomaganie zarzagdzania projektem przez MS Project Wykfad: 10 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 12
Przedmioty do wyboru Wyktad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Ksztattowanie potencjatu kierownika projektu Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Podejscie systemowe w zarzadzaniu projektami Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Projektowanie usprawnien organizacyjnych Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie budzetem projektu Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie projektem zmiany Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie ryzykiem projektu Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 100 14
Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Przywoédztwo w organizacji Wykfad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Strategie zarzadzania w warunkach niepewnosci Wykfad: 14 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Przedmioty do wyboru Wykfad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Komunikacja w organizacji Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Projektowanie modeli biznesu Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Przedsiebiorczo$¢ w warunkach cyfrowych Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Wprowadzenie do analityki danych Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie dobrostanem i odpornoscia psychiczng pracownikéw Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 104 14
Semestr 6
Przedmiot Aktywnosc Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Seminarium dyplomowe Seminarium: 16 9 Zaliczenie 1 C
Wyktad do wyboru w jezyku obcym Wyktad: 30 3 5 B
International business Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Managing people in an organization Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Services marketing Wyktad: 30 3 Zaliczenie 0 B
Suma 46 12

Specjalnosc¢: Handel elektroniczny i marketing

Plan studiéw

177459



Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie ekspozycjg i doswiadczeniem klienta Wyktad: 10 2 Zaliczenie 1 C
Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Negocjacje handlowe Wyktad: 20 3 Zaliczenie 1 C
Plan marketingowy Wyktad: 20 3 Zaliczenie 1 C
Przedmioty do wyboru Wyktad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Organizacja kampanii reklamowe;j Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Prezentacje i wystapienia publiczne Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Psychologia w zarzadzaniu Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w strategii komunikacji organizacji Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Techniki multimedialne w marketingu Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Tworzenie wartosci dla klienta w e-biznesie Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie organizacjami ustugowymi Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 120 18
Specjalnosc: Konsulting gospodarczy
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Analiza optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych Wykfad: 12 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 12
Foresight strategiczny Wyktad: 20 3 Zaliczenie 1 C
Komunikacja biznesowa Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Raportowanie zarzadcze Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Przedmioty do wyboru Wyktad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Korporacyjne Business Intelligence Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Metody wyceny przedsigbiorstwa Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Prawo gospodarcze Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Strategiczna Karta Wynikéw Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Wywiad gospodarczy Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie rozwojem osobistym Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 124 18
Specjalnos¢: Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami
Przedmiot Aktywnosé Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Ekonomika wykonawstwa inwestycyjnego Wyktad: 10 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Wycena nieruchomosci Wyktad: 10 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 10
Przedmioty do wyboru Wyktad: 20 6 5 C
Cwiczenia: 20
Marketing w zarzadzaniu nieruchomosciami Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw

Cwiczenia: 10
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Partnerstwo publiczno - prywatne Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Podmioty rynku nieruchomosci Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Przygotowanie inwest-planu Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie nieruchomosciami dochodowymi Wyktad: 12 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 12
Zarzadzanie nieruchomos$ciami mieszkaniowymi Wyktad: 12 3 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 12
Suma 128 18
Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Analiza opfacalnosci projektu Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Biznesplan Wyktad: 12 4 Egzamin 1 C
Cwiczenia: 12
Lider zespotu projektowego Wyktad: 12 3 Zaliczenie 1 C
Cwiczenia: 12
Przedmioty do wyboru Wykfad: 30 9 5 C
Cwiczenia: 30
Dojrzato$¢ projektowa organizacji Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Prawne uwarunkowania zarzadzania projektem Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie konfliktem i kryzysem Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie projektem miedzyorganizacyjnym Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C

Plan studiéw

Cwiczenia: 10
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie projektem personalnym Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie réznorodnoscia kulturowa Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zamkniecie projektu Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Suma 128 18
Specjalnos¢: Zarzadzanie przedsiebiorstwami
Przedmiot Aktywnos¢ Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
studenta
Budowanie marki osobistej menedzera Wyktad: 14 2 Egzamin 1 C
Metody i techniki motywacji Wyktad: 10 1 Zaliczenie 1 C
Przedmioty do wyboru Wyktad: 50 15 5 C
Cwiczenia: 50
Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Narzedzia Al w biznesie Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Organizacja pracy kierowniczej Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Sektor MSP w gospodarkach europejskich Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Umiejetnosci kierownicze w Srodowisku cyfrowym Wyktad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie miedzykulturowe Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Zarzadzanie organizacjami ustugowymi Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10

Plan studiéw
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Aktywnos¢

Przedmiot studenta Punkty ECTS Forma weryfikacji Kod Blok
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w warunkach upadtosci Wykfad: 10 3 Zaliczenie 0 C
Cwiczenia: 10
Suma 124 18
0 - Do wyboru

1 - Obowigzkowy

2 - Techniczny do wyboru

3 - Kierunkowy do wyboru

4 - Humanistyczny do wyboru
5 - Obowigzkowa grupa

Plan studiéw
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Warunki realizacji programu studiow

Udokumentowanie, ze w ramach programu studiéw o profilu ogélnoakademickim - co najmniej 75% godzin
zaje¢ prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Zgodnie z proponowanga obsada zaje¢ co najmniej 75% godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Planowany przydziat i wymiar zaje¢ dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zajec, z uwzglednieniem liczby godzin zaje¢ przydzielonych nauczycielowi akademickiemu
zatrudnionemu w uczelni jako podstawowym miejscu pracy

1080 godzin, w tym co najmniej 810 godzin zaje¢ bedzie prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w UEP jako
podstawowym miejscu pracy, co wynika z corocznie zatwierdzanej obsady zajec.

Planowany przydziat i wymiar zajec dla nauczycieli akademickich oraz innych oséb, proponowanych do
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne w ramach studiow o profilu
praktycznym lub zaje¢ zwiazanych z prowadzona w uczelni dziatalnoscia naukowa w ramach studiow o profilu
ogdlnoakademickim

Umiejetnosci zwigzane z prowadzong dziatalno$ciag naukowg w wiodacej dyscyplinie naukowej, uwzgledniajgce najnowsze osiggniecia
naukowe, ksztattowane sg na przedmiotach, ktérych taczna liczba godzin wynosi 570 przy 101 punktach ECTS.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych dla kierunku studiéw o profilu praktycznym, a w
przypadku kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim - jezeli program studiéw na tych studiach
przewiduje praktyki

Program studiéw nie przewiduje obowigzkowych praktyk zawodowych.

Sposdb uwzglednienia wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy

W ramach analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy zdiagnozowano popularne stanowiska pracy, a
takze potrzeby rynku pracy w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji na kierunku zarzadzanie.

Potrzeby rynku pracy uwzgledniono przy projektowaniu efektéw uczenia sie dla kierunku zarzadzanie. Zapotrzebowanie na
najwazniejsze umiejetnosci w najblizszych pieciu latach (ogétem), tj. krytyczne myslenie i analiza, rozwigzywanie probleméw,
samodzielnos¢ z zarzadzaniu, aktywne uczenie sie, odpornos¢, tolerancja na stres czy elastycznos$é uwzgledniono w kilku efektach.

Przy UEP funkcjonuje Rada Konsultacyjna Pracodawcéw, ktdrej cztonkami sg menedzerowie kierujacy przedsiebiorstwami i instytucjami
funkcjonujacymi na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Rola Rady Konsultacyjnej Pracodawcéw jest wspieranie wtadz Instytutéw oraz
dyrektoréw studiow, w tym dyrektora w zakresie zarzadzania w procesie doskonalenia dziatalnosci dydaktycznej i naukowej. Z
cztonkami Rady Konsultacyjnej Pracodawcéw konsultowane sg programy studiéw oraz proces ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb
lokalnego rynku pracy. W ten sposéb mozliwa jest wymiana doswiadczen celem doskonalenia umiejetnosci i kompetencji studentéw na
kierunku zarzadzanie.
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Sylabusy
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Informatyka w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11B.10035.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 8

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student posiada podstawowgq wiedze z zakresu technologii informacyjnych wykorzystywanych w zarzadzaniu

Cl przedsiebiorstwem
C2 student potrafi przedstawi¢ najpopularniejsze modele elektronicznego biznesu
C3 student umie prezentowad strategie informatyzacji przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos¢ pakietu MS Office.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna terminologie i opisuje podstawowe
kategorie i pojecia z zakresu informatyki
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

student ma podstawowa wiedze w zakresie narzedzi
informatycznych wykorzystywanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

student ma podstawowg wiedze w zakresie technologii
informacyjnych wykorzystywanych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi postugiwa¢ sie narzedziami pakietu MS
Office, w szczegdlnosci MS Excel i MS PowerPoint

student potrafi dokona¢ identyfikacji technologii
informacyjnych, ktére moga zosta¢ wykorzystane
w danym modelu biznesowym

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do wartosciowania priorytetéw
stuzacych realizacji okreslonego przez siebie lub
innych zadania, oraz podejmowania decyzji w zakresie
wykorzystywania nowoczesnych technologii w szeroko
rozumianym biznesie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W13, K1_W15,
K1_W18

K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_U02, K1_U06

K1_U02, K1_U05

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele informatyki w zarzadzaniu, dziaty informatyki ze
szczegblnym uwzglednieniem tych spetniajacych
funkcje zarzadzania.

Dane - definicja, bazy danych, problemy zwigzane z
zarzadzaniem danymi.

Zarzadzanie informacja - definicja, cechy informacji.
Wiedza i zarzadzanie wiedza.

System zarzadzania - system informacyjny - system
informatyczny.

Wptyw systemdw informatycznych na funkcjonowanie
przedsiebiorstw.

Kategorie oprogramowania w biznesie i alternatywy
wyboru.

Zintegrowane systemy informatyczne w zarzadzaniu -
pojecie, rodzaje, funkcjonalnos¢, przyktady wdrozen.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Cl
Cl
C1

C2

C2

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

wil

W1
W1
W1, W3

W2, U2, K1

W2, W3, U2, K1

W2, W3, Ul, U2
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Lp.

10.

11.

12.

13.
14,

Sylabusy

Tresci programowe

Excel - zajecia wprowadzajgce - wstawianie formut,
edycja tekstu, taczenie tekstu, rozdzielanie kolumn.

Proste ¢wiczenia obliczeniowe z wykorzystaniem
arkusza Excel.

Prezentacja danych z wykorzystaniem arkusza Excel -
tworzenie tabel i wykreséw.

Analiza danych z wykorzystaniem arkusza Excel -
rodzaje btedéw w Excel.

Tabele przestawne.

Rozwiazywanie zadanh z wykorzystaniem arkusza
Excel.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3

C3

C3

C3
C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, Ul

w2, Ul

w2, Ul

W2, Ul

w2, Ul
W2, U1, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk angielski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11A.2050.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 poziom B1: student posiada kompetencje jezykowe na poziomie co najmniej B1
2 poziom B1: student rozwija kompetencje jezykowe w zakresie komunikacji biznesowej w obszarach: work-life
balance, describing work, projects, networking, teamwork, delegating tasks, suggesting issues
poziom B2+: student rozwija zaawansowane kompetencje komunikacyjne w jezyku angielskim w srodowisku
C3 biznesowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien kultury organizacyjnej, zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz procesow szkoleniowych i rozwojowych
ca poziom B2+: student postuguje sie specjalistyczng terminologig z zakresu kultury organizacyjnej i rozwoju
pracownikéw, student analizuje modele kultury organizacyjnej oraz strategie rozwoju kompetencji pracownikéw
cs poziom B2+: student formutuje argumenty dotyczace wartosci organizacyjnych i polityki szkoleniowe;j

Sylabusy

i uczestniczy w dyskusjach i spotkaniach dotyczacych rozwoju organizacji
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Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

poziom B1: student zna stownictwo podstawowe
i fachowe z zakresu zarzadzania pracg i projektami

poziom B1: student zna gramatyke jezyka obcego

ze szczegblnym uwzglednieniem zastosowania czaséw
terazniejszych, perfect i przesztych oraz form gerund

i infinitive, szczegdlnie w kontekscie networking

i work-life balance

poziom B1: student rozumie pojecia zwigzane z work-
life balance oraz organizacjg pracy

poziom B2+: student zna i rozumie terminologie

z zakresu kultury organizacyjnej, wartosci
korporacyjnych oraz zarzadzania zasobami ludzkimi,
student zna struktury jezykowe charakterystyczne dla
komunikacji biznesowej na poziomie B2+ (formal
register, reporting structures, advanced conditionals)

poziom B2+: student rozumie zaleznos$ci miedzy
kultura organizacyjng a efektywnoscig pracownikéw
oraz role szkoleh w rozwoju organizacji

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

poziom B1: student porozumiewa sie w jezyku
angielskim opisujac stanowisko pracy, obowigzki

i strukture organizacyjna student przedstawia

i omawia projekt w jezyku angielskim student
skutecznie komunikuje sie w zespole, deleguje
zadania i proponuje rozwigzania problemdéw student
prowadzi dyskusje i prezentacje w kontekscie
biznesowym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W02,
K1_W04, K1_W10

K1_W17, K1_W18,
K1_W19

K1_W07, K1_W11

K1_WO03, K1_W04,
K1_W05

K1_W06, K1_W11

K1_U01, K1_U03, K1_U06

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle, Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec
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Kod

u2

u3

U4

Efekty w zakresie

poziom B1: student wykazuje sie umiejetnoscia
rozumienia pisanego i nagranego tekstu fachowego,
szczegblnie w obszarze opisu obowigzkéw
zawodowych i work-life balance

poziom B2+: student potrafi analizowac teksty

i materiaty dotyczace kultury organizacyjnej oraz
strategii rozwoju pracownikéw, identyfikujac kluczowe
argumenty i wnioski i formutowac spéjne, logiczne
wypowiedzi ustne dotyczace wartosci organizacyjnych
i strategii szkoleniowych

poziom B2+: student potrafi prowadzi¢ dyskusje i bra¢
udziat w spotkaniu dotyczacym rozwoju pracownikéw,
wyrazajac opinie, zgadzajac sie i negocjujac
rozwigzania i wspo6tpracowadé w grupie przy
opracowaniu projektu dotyczgcego poprawy kultury
organizacyjnej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

poziom B1 i B2+: student jest gotéw
do odpowiedzialnego komunikowania zgodnie
z zasadami poprawnosci etycznej

poziom B1 i B2+: student jest gotéw do wspétpracy
w miedzynarodowym Srodowisku pracy, wykazuje
odpowiedzialno$¢ za komunikacje w pracy zespotowe;j
oraz rozumie znaczenie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym dla efektywnosci
organizacyjnej

poziom B1 i B2+: student jest gotéw do uczestnictwa
w miedzynarodowych negocjacjach biznesowych,
wykazuje kulture komunikacyjng w sytuacjach
spornych oraz rozumie znaczenie odpowiedzialnosci

w podejmowaniu decyzji finansowych i inwestycyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U03, K1_U06, K1_U07

K1_U01, K1_U03, K1_U05

K1_U01, K1_U16,
K1_U17, K1_U18

K1_K02, K1_K03

K1_K04

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Poziom B1: Omdwienie i opisywanie stanowisk pracy,
zakresu obowigzkdw, struktury organizacyjnej firmy,
Sciezki kariery i rozwoju zawodowego.

Poziom B1: Definiowanie i omdwienie znaczenia work-
life balance, rozwoj powigzanego stownictwa.

Poziom B1: Definiowanie i omdéwienie celdw,
harmonogramu i budzetu oraz raportowania
postepdéw, rozwdj powigzanego stownictwa.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl

Cl, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Poziom B2+: Stownictwo specjalistyczne (corporate
values, workplace culture, employee engagement,
performance appraisal, upskilling, reskilling)
szczeg6lnie w zakresie planowania Sciezki kariery i
strategii szkoleniowych i rozwoju kompetencji.

Poziom B2+: Struktury do wyrazania opinii i
rekomendacji szczegélnie w zakresie oceny
efektywnosci szkolen oraz jezyk formalny i
potformalny szczegdlnie w kontekscie styléw
zarzadzania i komunikacji wewnetrznej.

Poziom B2+: Mowa zalezna w raportowaniu,
zaawansowane tryby warunkowe, struktury
wyrazajgce przyczyne, skutek i cel, struktury do
wyrazania opinii i rekomendacji szczegélnie w zakresie
oceny efektywnosci szkolen.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C4,C5

C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, U3, K1, K3

W5, U3, U4, K1, K2, K3

W3, W4, U3, U4, K1, K2,
K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Matematyka
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11A.33.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wykfadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna uniwersalny jezyk opisu modeli ekonomicznych, finansowych i zarzgdczych

2 ‘studentlzna instrum_entarium matematyczne stosowane w mikroekonomii, statystyce, finansach, ekonometrii
i badaniach operacyjnych

C3 student potrafi stosowa¢ narzedzia informatyczne do operowania instrumentarium matematycznym

C4 student ma umiejetnos¢ precyzyjnego formutowania i rozwigzywania probleméw

Wymagania wstepne

Wymienione ponizej dziaty matematyki w zakresie szkolnego programu ,,Profil podstawowy”; 1. Rachunek zbioréw: algebra
zbioréw, liczebnos¢ zbiordw. 2. Liczby rzeczywiste i wyrazenia algebraiczne: o$ liczbowa; przedziaty na osi; wartos¢
bezwzgledna; pierwiastki dowolnego stopnia; potegi i wtasnosci poteg; logarytmy i whasnosci logarytméw; wzory skréconego
mnozenia; dziatania na wyrazeniach wymiernych. 3.Funkcje jednej zmiennej: funkcje elementarne (liniowa, kwadratowa,
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wyktadnicza, logarytmiczna, trygonometryczne jedynie, jako przyktad funkcji okresowych); wykresy funkcji; przesuniecia
wykresu; wiasnosci funkcji; wykresy z wartoscig bezwzgledna. 4. Réwnania i nieréwnosci: rozwigzywanie réwnan i
nieréwnosci liniowych, kwadratowych, wymiernych, logarytmicznych, wyktadniczych, interpretacja rozwigzan na osi
liczbowej. 5. Ciggi liczbowe: cigg arytmetyczny; ciag geometryczny; wiasnosci ciggéw; suma nieskonczonego ciggu
geometrycznego; 6. Elementy algebry liniowej i geometrii: wektory na ptaszczyznie; obliczanie wspétrzednych wektora;
dziatania na wektorach; ukfady réwnan liniowych z dwiema niewiadomymi; rozwigzywanie uktadéw réwnan poprzez
podstawienie, metoda eliminacji zmiennych; réwnania kierunkowe i ogélne prostej, réwnanie odcinka.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student posiada znajomos$¢ matematyki w zakresie
niezbednym dla realizacji tresci programowych
prezentowanych w ramach przedmiotéw
mikroekonomia, statystyka, finanse, ekonometria

i badania operacyjne

student wykorzystuje pakiety oprogramowania
uzytkowego (arkusz kalkulacyjny, portal typu
~knowledge engine”) w stopniu pozwalajacym

na stosowanie ich przy operowaniu instrumentarium
matematycznym

student wykorzystuje reguty wnioskowania
normatywnego w podejmowaniu decyzji, klasyfikuje
i porzadkuje obiekty ekonomiczne za pomocg metod
matematycznych

student formutuje problemy ekonomiczne
i przedstawia zadania decyzyjne za pomocg modeli
matematycznych

student znajduje rozwigzania probleméw
ekonomicznych w oparciu o0 metody matematyczne
m.in. optymalizacyjne i porzadkujace

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

student wykorzystuje podstawowg wiedze
matematyczng do opisu i analizowania proceséw
gospodarczych

student wykorzystuje podstawowa wiedze
matematyczng do podejmowania decyz;ji
gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W16,
K1 W17

K1_W08

K1_W01, K1_WO05,
K1_W08, K1_W09,
K1_W16, K1_W17

K1_W08, K1_W17

K1_WO01, K1_WO05,
K1 W17

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U05

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie o - Metody weryfikacji
uczenia sie
u3 student formutuje kryteria klasyfikacji, K1_U02, K1_U03, Egzamin pisemny z
uporzadkowania i wyboru K1_U04, K1_U06 otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach
u4 student prowadzi wnioskowanie dedukcyjne K1_U02, K1_U03, Egzamin pisemny z
K1 U04, K1_U05 otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
us student stosuje wnioskowanie na podstawie metod K1_U02, K1_U03, Egzamin pisemny z
ilosciowych w diagnozowaniu przyczyn przebiegu K1_U04, K1_U05 otwartymi pytaniami,
proceséw gospodarczych Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
U6 student w modelowaniu matematycznym postuguje sie | K1_U02, K1_U03, Egzamin pisemny z
jezykiem symboli zgodnym z jezykiem symboli K1_U04, K1_U05, K1_U06 | otwartymi pytaniami,
stosowanym przez spoteczno$¢ miedzynarodowa Sprawdzian pisemny z
w Internecie i piSmiennictwie otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
u7 student postuguje sie uniwersalnym jezykiem K1 U02, K1_U03, Egzamin pisemny z
matematyki w zastosowaniach informatycznych K1 U04, K1_U05, K1_U06 | otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
us student posiada umiejetnos¢ stosowania arkusza K1 _U02, K1_U03, Sprawdzian pisemny z
kalkulacyjnego przy operowaniu instrumentarium K1_U04, K1_U05, K1_U06 | otwartymi pytaniami,
matematycznym w zakresie okreslonym przez efekt Udziat w dyskusji /
ksztatcenia W1 Uczestnictwo w zajeciach
Kompetencji spotecznych
K1 student uczestniczac w realizacji projektéw K1 K03, K1_K04 Sprawdzian pisemny z
zespotowych jest otwarty na komunikowanie sie otwartymi pytaniami,
z ekspertem stosujgcym do rozwigzania postawionego Udziat w dyskus;ji /
problemu narzedzia matematyczne Uczestnictwo w zajeciach
K2 student uzupetnia i doskonali nabyta wiedze K1_K01 Egzamin pisemny z
i umiejetnosci otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach
K3 student jest Swiadomy koniecznosci legalnego K1 K02 Sprawdzian pisemny z
i odpowiedzialnego korzystania z oprogramowania otwartymi pytaniami,
informatycznego i zasobdw wiedzy zgromadzonych Udziat w dyskusji /
w Internecie Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student wykazuje odpowiedzialnos¢ za identyfikacje,
analize i rozwigzanie probleméw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Logika matematyczna (zdania logiczne i definicje
spodjnikéw logicznych wprowadzone przy pomocy
tabel; tautologie; twierdzenie matematyczne; warunek
konieczny; warunek dostateczny; reguty
wnioskowania; funkcje zdaniowe; réwnania;
tozsamosci; kwantyfikatory).

Algebra liniowa (algebra macierzy; przestrzenie
wektoréw; operacje elementarne; rzad macierzy;
macierz odwrotna; okreslonos¢ formy kwadratowej;
uktady réwnan liniowych; uktady nieréwnosci
liniowych); modele liniowe ekonomii (programowanie
liniowe).

Ciggi matematyczne (podstawowe wtasnosci; granica
ciggu; ciggi arytmetyczne i geometryczne; operacje
wielokrotnego sumowania i mnozenia; liczba
Neppera).

Elementy arytmetyki finansowej (oprocentowanie
proste i sktadane; wartos¢ przyszta kapitatu;
dyskontowanie; wartos$¢ biezaca; wartos¢ biezaca
netto; wewnetrzna stopa zwrotu; rata umorzeniowa).

Podstawy teorii funkcji jednej zmiennej (pojecie
funkcji; odwracalnos¢ funkcji; monotonicznos¢;
wypuktos¢; ekstrema lokalne i punkty przegiecia
funkcji; granica i ciggtos¢ funkcji; asymptoty);
rachunek rézniczkowy funkcji jednej zmiennej
(pochodna; rézniczka badanie monotonicznosci;
badania wypuktosci funkgji; rachunek
optymalizacyjny).

Modele ekonomiczne dane, jako funkcja jednej
zmiennej (rachunek marginalny; elastycznos¢; koszt
catkowity; zysk; zmiennos$¢ cenowa popytu; utarg;
zmienno$¢ dochodowa popytu; trend; stopa wzrostu;
krzywa logistyczna).

Elementy teorii funkcji wielu zmiennych (podstawowe
pojecia i wtasnosci; pochodne czastkowe; gradient;
pochodna kierunkowa; hesjan; szukanie ekstremum
lokalnego).

Modele ekonomiczne dane, jako funkcja wielu
zmiennych (zmienno$¢ cenowo-dochodowa popytu;
funkcja produkcji; uzytecznos¢; elastycznosc
czastkowa).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C4

C2,C3,C4

Cl,C4

C2,C4

C1,C3,C4

C4

C1,C3,C4

ca

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U4, U6, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U7, U8,
K3, K4

W1, U1, K1, K2

W1, W4, W5, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U7, K1, K2,
K3

W4, W5, U1, U2, U5, K2,
K4

W1, W2, U1, U7, K1, K2,
K3

W4, W5, Ul, U2, U5, K2,
K4
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Lp. Treéci programowe Cele ksz_taicenla dla Efekty uczenia sie dla
przedmiotu przedmiotu
9. Rachunek catkowy funkcji jednej zmiennej (catki C1,C3,C4 W1, W2, U1, U7, K1, K2,
nieoznaczone - catkowanie przez podstawienie i przez K3

czesci; catki oznaczone; catki niewtasciwe;
interpretacja geometryczna catki).
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Mikroekonomia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11A.29.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

* Uczestnictwo w wykfadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna podstawowe pojecia i narzedzia mikroekonomii
C2 student zna neoklasyczng teorie popytu i produkcji
c3 student ma wiedze na temat zasad funkcjonowania podmiotéw w podstawowych strukturach rynkowych oraz
zwigzkdéw miedzy strukturg rynku a zachowaniem przedsiebiorstw i ich efektywnoscig

C4 student posiada umiejetnosci postugiwania sie analiza marginalng w celu znajdowania rozwigzan optymalnych

Wymagania wstepne

Znajomos¢ matematyki na poziomie szkoty Sredniej.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje czynniki cenowe i pozacenowe
determinujace popyt i podaz oraz rozumie
mechanizmy rynkowe i stan réwnowagi rynkowej

student charakteryzuje i wyjasnia ksztattowanie sie
zmiennosci funkcji produkgji i funkcji kosztéw

w zaleznosci od przyjetego zestawu zatozen
dotyczacych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa

student rozréznia wybrane struktury rynkowe
i wskazuje ich cechy charakterystyczne

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student oblicza i interpretuje wspétczynniki
elastycznosci popytu

student potrafi znalez¢ rozwigzanie optymalne
za pomocg analizy marginalnej

student analizuje zaleznosci pomiedzy strukturg rynku
a rozwigzaniem maksymalizujgcym zysk

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W14

K1_W09, K1_W16,

K1_W17

K1_W03, K1_WO06,
K1_W14

K1_U01, K1_U02,
K1_U12, K1_U13, K1_U14

K1_U02

K1_U01, K1_U02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle
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Kod

K1l

K2

Lp.

Plw N

10.

11.

12.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student podejmuje préby wykorzystania wybranych
modeli mikroekonomicznych w argumentacji
dotyczacej wyjasnienia obserwowanych zjawisk

i podejmowaniu decyzji w réznych strukturach
rynkowych

student dostrzega spoteczne aspekty problemdéw
gospodarczych i jest gotowy do uwzgledniania ich
w dokonywanych wyborach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K03, K1_K04

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota mikroekonomii. Decyzje optymalizacyjne.
Elementy rynku: popyt, podaz, cena.
Elastycznos¢ popytu i jej zastosowania.

Podstawy podejmowania decyzji przez konsumenta.
System preferencji konsumenta. Optimum
konsumenta.

Funkcja popytu. Dekompozycja zmian wielkosci
popytu konsumenta - efekt substytucji i efekt
dochodowy.

Funkcja produkcji. Podstawy podejmowania decyzji
ekonomicznych przez producenta.

Koszty produkcji, ich istota i rodzaje.

Koszty produkcji a ksztattowanie sie produktu
przecietnego i marginalnego przedsiebiorstwa. Prawo
malejacych przychodéw a przebieg funkcji kosztu.

Struktury rynkowe - kryterium wptywu na cene.

Atrybuty rynku doskonale konkurencyjnego.
Réwnowaga przedsiebiorstwa.

Atrybuty rynku monopolistycznego. Réwnowaga
przedsiebiorstwa monopolistycznego.

Réwnowaga w konkurencji doskonatej a rdwnowaga w
monopolu. Nadwyzka konsumenta i nadwyzka
producenta - efektywno$¢ wymiany rynkowe;.
Nieefektywnos$¢é monopolu i spoteczne skutki
monopolizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl1,C2,C4
C1, C2
Cl,C2,C4

Cl,C2,C4

Cl, C2

Cl1, C2

Cl1,C3,C4

C1,C3,C4

Cl1,C3,C4

Cl1,C3,C4

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle
Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U2, K1
W1, K1
W1, Ul
W1, U2, K1

W1, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W2, U2, K1

W1, W3, U3, K1

W1, W3, U2, U3, K1

W1, W3, U2, U3, K1, K2

W3, U3, K2
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)

Podstawy zarzadzania

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 1 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.11A.196.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok A

Liczba
punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wykfadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie zjawiska zachodzgce w organizacjach i otoczeniu organizac;ji
C2 student zna i rozumie istote proceséw zarzadczych w organizacjach
c3 student pgtraﬁ wspdtpracowad w zespole przy dziataniach zwigzanych z diagnozowaniem i doskonaleniem
organizacji
Wymagania wstepne
Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student ma podstawowg wiedze w zakresie nauki
0 zarzadzaniu oraz rozumie relacje nauk o zarzadzaniu
z innymi naukami

student ma wiedze na temat metod pozwalajacych
na diagnozowanie i projektowanie organizac;ji

student ma wiedze na temat zaleznosci zachodzacych
pomiedzy zmiennymi sktadowymi organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi rozpozna¢ i opisa¢ procesy zachodzace
w organizacjach przy wykorzystaniu odpowiednich
metod i technik

student potrafi wtasciwie interpretowac wyniki
przeprowadzonych analiz

student potrafi przygotowad prezentacje wynikéw
swoich analiz

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student jest zorientowany na samodzielnie
uzupetnianie posiadanej wiedzy w zakresie
zarzadzania organizacjami

student ma swiadomos¢ korzysci ze wspoétpracy
w zespole realizujac projekty zwigzane

z doskonaleniem i projektowaniem dziatah

W organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W04, K1_W05

K1_W05

K1_U07

K1_U06

K1_U11

K1_K01

K1_K03, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Projekt grupowy / praca
W grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

A B ol I

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Organizacja i jej funkcjonowanie.

Istota zarzgdzania.

Funkcja planowania w procesie zarzagdzania.
Funkcja organizowania w procesie zarzadzania.

Struktura organizacyjna instytucji - istota i
projektowanie.

Klasyczne rozwigzania strukturalne.
Wspdtczesne tendencje w ksztattowaniu struktur
organizacyjnych.

Funkcja motywowania w procesie zarzagdzania.

Funkcja kontrolowania w procesie zarzadzania.

Style kierowania.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2
C2

C1, C2
Cl1,C2
C1, C2

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3

W2

W1, W2, U1, K1
W1, U1, U2, K1
W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, Ul, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Prawo
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11A.5897.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zapoznaje sie z podstawowymi pojeciami prawa, takimi jak: norma prawna, przepis prawny, wyktadnia
prawa, luki w prawie, Zrédta prawa polskiego i europejskiego
2 student uzyskuje wiedze o podstawowych instytucjach prawa cywilnego majgcych znaczenie w obrocie
gospodarczym
C3 student poznaje zasady dotyczace zawierania i wykonywania uméw w obrocie cywilnoprawnym
Cc4 student prezentuje postawy swiadczace o swiadomosci posiadanych praw i obowigzkéw
C5 student zaznajamia sie z przedmiotem i zakresem ochrony débr intelektualnych

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowga wiedze o panhstwie i prawie.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna podstawowe pojecia prawne

student zna techniki dokonywania wyktadni przepiséw

prawnych

student zna podstawowe instytucje prawa cywilnego

student zna zasady zawierania i wykonywania uméw

student zna obszary i sposoby ochrony débr
intelektualnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

student interpretuje normy z przepiséw

tudent potrafi dokona¢ subsumpcji przepiséw
do prostych stanéw faktycznych

student wskazuje podstawy prawne dla stosunku
prawnego okreslonego typu

student ocenia skutki prawne poszczegélnych klauzul
umownych

student ustala, czy doszto do naruszenia prawa
ochrony débr intelektualnych oraz wskazuje $rodki ich
ochrony

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student jest gotowy do formutowania probleméw
prawnych pojawiajgcych sie w pracy zawodowe;j

student ma swiadomos¢ znaczenia prawnych
uwarunkowan dla proceséw ekonomicznych

student ma swiadomos¢ potrzeby ciagtej weryfikacji
posiadanej wiedzy, w kontekscie zmian legislacyjnych

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W19

K1_W02, K1_W19

K1_W19

K1_W19

K1_W19

K1_U02, K1_U13, K1_U19

K1_U02, K1_U19

K1_U03, K1_U19

K1_U06

K1_U06, K1_U19

K1_K01, K1_K03, K1_K04

K1_KO01, K1_KO03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny

testowy, Quiz na
platformie moodle
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Lp.

vilsd|w | N

10.

11.

12.
13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Pojecie prawa, normy prawnej i przepisu prawnego.
Wyktadnia prawa. Rodzaje wyktadni.

Zrédta prawa krajowego oraz prawa Unii Europejskiej.
Tworzenie i stosowanie prawa.

Podmioty prawa cywilnego. Zdolno$¢ prawna i
zdolno$¢ do czynnosci prawnych.

Czynnosci prawne. Oswiadczenie woli. Wady
o$wiadczenia woli. Formy o$wiadczenia woli. Sposoby
zawarcia umowy.

Przedstawicielstwo. Przedawnienie roszczen

Prawo wiasnosci i jego ochrona. Uzytkowanie
wieczyste. Ksiegi wieczyste.

Ograniczone prawa rzeczowe.

Zrédta zobowigzan. Odpowiedzialno$¢ cywilna.
Wielos¢ wierzycieli i dtuznikéw.

Powstanie zobowigzah z uméw. Dodatkowe
zastrzezenie umowne.

Zasady wykonania zobowigzan.

Umowa sprzedazy, umowa o dzieto, umowa zlecenia.
Umowy o korzystanie z cudzych rzeczy.

Wybrane zagadnienia prawa spadkowego.

Ochrona wtasnosci intelektualne;.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3
C1,C3
Cl1,C2,C3
Cl1,C4
C2,C3

Cl1,C2,C3

C2,C3,C4

C2,C3

C2,C3,C4
C3,C4

C3

C2,C3,C4
C2,C3

Cl1,C2,C4

C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, U2, K2
W2, U3, K2
W1, U2, U3, K1
W2, U2, K2

W1, U2, K2

W2, U1, U3, K1, K2
W2, U2, K1, K2

W2, U1, U2, U3, K1, K2
U2, U3, K1, K2

W4, U4, K2, K3

W2, W3, W4, U2, U3

W2, W4, U2, U3, U4, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2

W5, U1, U3, U5, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Filozofia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.11A.338.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna i rozumie podstawy wiedzy o historycznie i wspdtczesnie waznych problemach filozoficznych
C2 student potrafi ukaza¢ powigzania filozofii z innymi dziedzinami wiedzy
C3 student zna i rozumie filozoficzne konteksty wspédtczesnych problemdw spotecznych i naukowych
C4 student jest gotdw poszerzac¢ swoja intelektualng autonomie i erudycje
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student ma wiedze o historii powstania i funkcji
filozofii

student rozpoznaje podstawowe pytania filozoficzne
i odnosi je do wspétczesnosci

student zna elementy filozofii poszczegéinych dziedzin
wiedzy

student rozpoznaje najwazniejsze problemy
wspdtczesnosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student potrafi formutowac i klasyfikowa¢ problemy
filozoficzne

student postuguje sie prawidtowo terminologia
filozoficzng

student rozpoznaje filozoficzne Zrédta istotnych
probleméw wspédtczesnosci, w tym problemdw
spotecznych

student krytycznie odnosi sie do oczywistosci
zdroworozsadkowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

|| N[y ~lw N

-
e

Sylabusy

student rozwija wrazliwos¢ na podstawowe problemy
istotne (i) spotecznie; (ii) teoriopoznawczo

student jest otwarty na dyskusje Swiatopogladowe

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_WO01, K1_W02

K1_WO01, K1_W02

K1_W01, K1_W02,
K1_W10

K1_U01

K1_U02, K1_U09

K1_U01, K1_U09

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do filozofii. Specyfika problemdéw i
pytan filozoficznych. Periodyzacja filozofii.

Rzeczywistos¢: kategorie tego, co istnieje.
Poznanie |: zagadnienie sceptycyzmu.
Poznanie Il: spory o nature wiedzy.

Poznanie Ill: spory o nature prawdy.
Aksjologia I: szczescie.

Aksjologia II: wolnos¢.

Aksjologia Ill: dobro.

Filozofia spoteczna i kultury I: sprawiedliwos¢.

Filozofia spoteczna i kultury II: filozofie gospodarki.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2
C1
C2
C4
C2
C2
C2
C2
C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W3, Ul

W1, W2, U3

W3, U2

W3, U4

W2, U4

W2, W4, U3

W4, U3

W4, U3

W2, U1, U2, K1, K2

47 /459



)

Nauki o kulturze

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.11A.205454.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 1 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student pozyskuje wiedze na temat kulturowego podtoza funkcjonowania ludzi w przestrzeni fizycznej
C2 student pozyskuje wiedze na temat kulturowego podtoza funkcjonowania ludzi w przestrzeni spotecznej

C3 student pozyskuje wiedze na temat réznic kulturowych oraz ich wptywu na funkcjonowanie ludzi

Brak.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje czynniki ksztattowania przestrzeni
miejskiej i architektonicznej

student identyfikuje, klasyfikuje i rozréznia typy kultur
narodowych, ich determinanty oraz wptyw
na funkcjonowanie spoteczne

sudent identyfikuje, klasyfikuje i rozréznia typy kultur
organizacyjnych, ich determinanty i wptyw
na funkcjonowanie spoteczne

Umiejetnosci

ul

u2

student analizuje i interpretuje czynniki kulturowe
wptywajgce na funkcjonowanie ludzi w przestrzeni
fizycznej

student analizuje i interpretuje czynniki kulturowe
wptywajgce na funkcjonowanie ludzi w przestrzeni
psychologicznej, sojologicznje i etycznej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na réznorodnos¢ kulturowg
oraz docenia jej znaczenie we wspétczesnym Swiecie

student jest zorientowany na normy i zasady
obowigzujace w odmiennych kulturach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1 W18

K1_W07

K1_U03

K1_U03

K1_K02

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online w
aplikacji zewnetrznej

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.
11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Istota pojecia kultura i modele kulturowe jako wymiary
opisujgce przestrzenh spoteczna.

Przestrzeh miejska jako przestrzen aktywnosci
spotecznej i przedmiot zarzadzania.

Kulturowe aspekty ksztattowania miejskiej przestrzeni
spotecznej.

Ksztattowanie przestrzeni publicznych i prywatnych w
réznych kulturach.

Krajobraz kulturowy a krajobraz naturalny.

Kulturowe aspekty architektury wnetrz i krajobrazu w
przestrzeni spotecznej.

Réznice w komunikacji i negocjacjach biznesowych w
odmiennych kulturowo przestrzeniach spotecznych.

Réznice kulturowe w przestrzeniach spotecznych
Swiata.

Kultura organizacyjna jako przyktad przestrzeni
spoteczne;j.

Kultura organizacyjna a zarzadzanie ludzmi.

Inteligencja kulturowa a dopasowanie do odmiennych
przestrzeni spotecznych.

Kultura a rozwéj technologii cyfrowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C1

C1

C1

Cl
Cl

C2

C3

C3

C3
c2

C1

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U2, K1, K2

Wi, Ul

W1, Ul

W1, U1, K1

W1, Ul
W1, Ul

W2, U1, K1, K2

W3, K1, K2

W3, U2, K1

K1, K2
Uz, K2

u2
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Jezyk angielski

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia pierwszego stopnia (licencjackie)

Forma studiéw
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 2 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.12A.2050.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Kierunkowy do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30

Sylabusy

Liczba

punktéw ECTS

2
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C1

C2

C3

C4

C5

C6

Cele uczenia sie dla przedmiotu

poziom B1: student rozwija komunikacyjne kompetencje jezykowe w jezyku angielskim w kontekscie sytuacji
biznesowych zwigzanych z klientami, gos¢mi, obstuga finansowa oraz komunikacjg ustng w pracy

poziom B2+: student postuguje sie rozszerzona terminologig finansowa i cyfrowg w zakresie komunikacji
biznesowej

poziom B2+: student analizuje dane finansowe i trendy rynkowe w srodowisku cyfrowym i formutuje
rekomendacje strategiczne oparte na danych

poziom B2+: student uczestniczy w dyskusjach dotyczacych transformacji cyfrowej i inwestycji i stosuje ztozone
struktury gramatyczne wiasciwe dla formalnej komunikacji biznesowej i precyzyjnie formutuje argumenty
i rekomendacje

poziom B1: student postuguije sie stownictwem i strukturami z zakresu finanséw, relacji z klientem, oraz
telekomunikacji i zarzadzania spotkaniami. Stosuje jezyk do planowania, organizowania i zmiany ustalen

poziom B1: student wykorzystuje struktury gramatyczne w komunikacji biznesowej (np. czasy, tryby warunkowe,
modalne). Analizuje proste dane finansowe i omawia implikacje biznesowe. Przygotowuje krétkie prezentacje
i prowadzi dialogi w realistycznych kontekstach pracy

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.

Kod

Wiedzy
W1

W2

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

Efekty w zakresie i - Metody weryfikacji
uczenia sie

poziom B2+: student zna rozszerzona terminologie K1_Wo01, K1_Wo04, Sprawdzian pisemny

z zakresu finanséw przedsiebiorstwa oraz biznesu K1_Wo06, K1_W12 testowy, Sprawdzian

cyfrowego, student zna i rozumie ztozone struktury pisemny z otwartymi

gramatyczne charakterystyczne dla formalnego jezyka pytaniami, Quiz na

biznesowego (strona bierna, czasowniki typowe dla platformie moodle, Testy

mowy zaleznej, okresy warunkowe, czasowniki pisemne, kartkéwki,

modalne, rekomendowanie wypowiedzi w trakcie
zajed

poziom B1: student zna i rozumie stownictwo K1 w01, K1_Wo07, Sprawdzian pisemny

z zakresu obstugi klienta i finanséw w kontekscie K1 W13 testowy, Sprawdzian

biznesowym, rozumie podstawowe komunikaty pisemny z otwartymi

i instrukcje zwigzane z organizacjg pracy pytaniami, Quiz na

i zarzgdzaniem spotkaniami platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

poziom B1: student prowadzi rozmowy telefoniczne K1_U01, K1_U02, Testy pisemne,

i face-to-face w kontekscie biznesowym, negocjuje K1_U06, K1_U14, kartkéwki, wypowiedzi w

terminy, zmiany plandw i ustalenia z klientami lub K1 _U15, K1_U16 trakcie zajec

wspdtpracownikami, opisuje i omawia metody
finansowania i podstawowe procesy finansowe,
przedstawia dane i organizuje informacje
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Kod

u2

u3

Efekty w zakresie

poziom B2+: student potrafi analizowa¢ teksty

i raporty finansowe oraz materiaty dotyczace biznesu
cyfrowego, identyfikujgc kluczowe dane i wnioski,
potrafi wspétpracowac w grupie przy opracowaniu
analizy projektu inwestycyjnego lub strategii cyfrowej

poziom B2+: student potrafi prezentowac dane
finansowe i trendy rynkowe w sposéb logiczny

i uporzadkowany i uczestniczy¢ w dyskusjach
dotyczacych inwestycji i transformacji cyfrowej,
argumentujgc i uzasadniajgc swoje stanowisko

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

poziom B2+: student jest gotéw do komunikowania sie
w miedzynarodowym Srodowisku biznesowym

poziom B2+: student wykazuje odpowiedzialnos¢
za rzetelno$¢ analizy danych i formutowanych
rekomendacji

poziom B2+: student wykazuje otwartosc¢
na innowacje i zmiany technologiczne w organizacji

poziom B1: student uczestniczy aktywnie
w dyskusjach i zadaniach komunikacyjnych

poziom B1: student wykazuje odpowiedzialnos¢ i etyke
komunikacji w sytuacjach zawodowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U06, K1_U07

K1_U15, K1_U16,

K1_U18, K1_U19

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

K1_K01, K1_K02

K1_K04

K1_K03

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Poziom B2+: Stownictwo specjalistyczne z zakresu
Inwestycji i analizy ryzyka, transformacji cyfrowej
przedsiebiorstwa.

Poziom B2+: Strona bierna w kontekscie proceséw
biznesowych i prezentowania danych finansowych,
Jezyk opisywania trendéw i danych liczbowych, modal
verbs do wyrazania prawdopodobienstwa i
rekomendacji.

Poziom B2+: mowa zalezna (raportowanie danych i
opinii), szczeg6lnie w kontekscie wptywu technologii
na wyniki finansowe firmy, tryby warunkowe, réwniez
mieszane w analizie scenariuszy, struktury
przyczynowo-skutkowe (due to, as a result, leading
to).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C2,C4

Cl1,C3,C4

C1,C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U2, K2, K4, K5

W1, U2, U3, K2, K3, K5

W1, U2, K1, K2, K3, K4,
K5
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Poziom B1: terminologia i praktyka stownictwa
dotyczacego klientéw, ich potrzeb oraz sposobéw
reagowania. Stownictwo i struktury do przyjmowania
odwiedzajacych i organizacji ich wizyt. Jezyk
organizacji spotkan i ustalania warunkéw handlowych.
Jezyk powitan, wyjasnien planéw dnia oraz dyskusji o
podrézach i harmonogramach.

Poziom B1: Nabywanie i ¢wiczenie umiejetnosci
oferowania alternatyw, negocjowania i potwierdzania
Prezentowanie podstawowych pojec¢ finansowych i
wyjasnianie sposobdéw finansowania, opisywanie
budzetu, Zzrédet przychodéw i kosztéw w prostych
komunikatach. Cwiczenie wypowiedzi w jezyku obcym
w sytuacjach codziennych i zawodowych oraz
umiejetnosci biznesowych (prezentacje, spotkania
biznesowe, negocjacje, rozmowy telefoniczne).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C5,C6

C2,C5,Co6

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, U1, K4, K5

W1, U1, K4, K5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Makroekonomia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.12A.18.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student poznaje proces tworzenia i podziatu dochodéw w gospodarce narodowej
2 student rozumie wspétzaleznosci miedzy agregatami makroekonomicznymi w krétkim i dtugim horyzoncie
czasowym
C3 student wyksztatca umiejetnosci interpretacji zdarzen i proceséw makroekonomicznych
ca student ksztatci umiejetnosci przewidywania skutkdw okreslonych decyzji z zakresu polityki fiskalnej i pienieznej,
a takze skutkéw szokéw zewnetrznych
5 student uzyskuje wiedze na temat podstawowych charakterystyk gospodarki polskiej, europejskiej i Swiatowe;j

oraz ich gtéwnych probleméw

Wymagania wstepne

Mikroekonomia.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna proces tworzenia i podziatu dochodu
narodowego w gospodarce, zna gtéwne agregaty
charakteryzujace rynek produktu, rozréznia wielkosci
nominalne, realne oraz liczone wedtug parytetu sity
nabywczej

student zna dziatanie systemu bankowego, objasnia
determinanty popytu na pieniagdz oraz mechanizm
kreacji pienigdza przez bank centralny i banki
komercyjne

student zna instrumenty polityki fiskalnej i pienieznej
oraz sposéb ich stosowania w réznych fazach cyklu
koniunkturalnego

student zna mechanizmy transmisji oraz skutki
ekspansywnej i restrykcyjnej polityki
makroekonomicznej w gospodarce zamknietej
i otwartej

student rozumie podstawowe zaleznosci
miedzyokresowe miedzy agregatami

makroekonomicznymi wystepujace w procesie wzrostu

gospodarczego

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

student analizuje rézne poziomy PKB na $wiecie,
interpretuje rézne miary i kategorie dochodu
narodowego, formutuje wady i zalety omawianych
miernikéw, decyduje o uzytecznosci innych
kwantyfikatoréw jakosci zycia

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_WO08,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_WO06,
K1_W07, K1_WO08,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_WO08,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W08, K1_W18

K1 W02, K1_W04,
K1_WO06, K1_W18

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

u2

u3

u4

us

u6

Efekty w zakresie

student analizuje podstawowe zaleznosci
makroekonomiczne za pomoca wykreséw i prostych
modeli matematycznych

student interpretuje wptyw zastosowania ekspansji
fiskalnej i pienieznej na gospodarke w warunkach
réznych faz cyklu koniunkturalnego postugujac sie
modelem IS-LM

student analizuje determinanty nominalnego
i realnego kursu walutowego oraz wptyw aprecjacji
i deprecjacji waluty na gospodarke

student weryfikuje czynniki wptywajgce na wielkos¢
PKB w krétkim i dtugim horyzoncie czasowym
(czynniki popytowe i podazowe), wskazuje iloSciowe
i jakoSciowe determinanty i mechanizmy wzrostu
gospodarczego

student krytycznie analizuje polityke
makroekonomiczng, ktérg ocenia przez pryzmat
zdobytej wiedzy makroekonomicznej; potrafi jasno
formutowac swoje opinie i broni¢ ich w dyskusji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student jest zorientowany na biezace problemy
gospodarcze Polski, Europy i Swiata; jest zorientowany
na pogtebianie swojej wiedzy

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za korzysci

i zagrozenia zwigzane z ekstensywnym wzrostem
gospodarczym, rozumie konieczno$¢ zrownowazonego
rozwoju

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K3

Lp.

10.

11.

12.

13.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest wrazliwy na ograniczenia PKB p.c. jako
miernika dobrobytu; docenia znaczenie raportéw:
World Happiness Report i HumanDevelopment Index

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do makroekonomii.

Produkt i dochdd narodowy w gospodarce rynkowe;j -
tworzenie i podziat. Miary poziomu i rozwoju
gospodarczego oraz dobrobytu.

Determinanty dochodu narodowego - analiza
krétkookresowa.

Wzrost gospodarczy w dtugim okresie - determinanty i
ograniczenia. Model wzrostu Solowa.

Cykl koniunkturalny w gospodarce rynkowej.

Inflacja.
Bezrobocie.
Polityka fiskalna panstwa.

Polityka pieniezna i system bankowy.

Model IS-LM - gospodarka zamknieta.

Makroekonomia gospodarki otwartej - wymiana
handlowa i rynek walutowy. Model IS-LM gospodarki
otwartej.

Giéwne nurty ekonomii.

Globalizacja proceséw gospodarczych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

Cl, C2

Cl1,C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C3,C4
C3,C4

C3,C4

C3,C4,C5

C2,C3,C4,C5

C2,C3,C4,C5

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K3
W1, U1, K1, K2, K3

W1, U1, U5, K1, K2, K3

W1, W5, U1, U2, U3, U5,
K1, K2, K3

W5, U1, U2, U3, U5, K1,
K2, K3

W2, W3, U2, U3, K1
W5, U2, U3, K1, K3
W3, W4, U2, Ub, K1

W2, W3, W4, U2, U5, U6,
K1

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U4, U5, Up, K1

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
U4, U5, U6, K1

W4, W5, U1, U2, U5, K1,
K3

W4, W5, U1, U2, U5, K1,
K3
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Metody i techniki zarzgdzania
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.12B.6243.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Zaliczenie punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student pozyskuje wiedze z zakresu podstawowych metod i technik zarzgdzania w organizacjach

student zapoznaje sie z praktycznym rozréznianiem i zastosowaniem metod i technik zarzadzania

C2 e
w organizacjach

student uswiadamia sobie podstawowe problemy zarzadzania, ich identyfikowania i wykorzystania metod

C3 zarzadzania w praktyce przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z podstaw zarzadzania.
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 student zna podstawowe metody i techniki
zarzadzania w organizacji

W2 student zna i rozumie geneze i kryteria klasyfikacji

metod i technik zarzadzania

Umiejetnosci

ul student potrafi sklasyfikowac wedtug réznych
kryteriéw metody i techniki zarzagdzania

u2 student potrafi rozpoznacd i przeanalizowa¢ problemy
organizacji jako przyczyny zastosowania odpowiednich
metod i technik zarzadzania

U3 student dobiera metody i narzedzia zarzadzania
w procesie ciggtego doskonalenia organizacji

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do wykorzystania poznanych
metod i technik zarzadzania w pracy wtasnej
i zespotowej

K2 student jest gotéw do twdrczego oraz

przedsiebiorczego myslenia podczas rozwigzywania
probleméw pojawiajgcych sie w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W17

K1_W08, K1_W17

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_U05, K1_U06, K1_U16

K1_K03

K1_K03

Tresci programowe

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
[/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wprowadzenie do metod i technik zarzadzania
(problemy w organizacjach - identyfikacja i
klasyfikacja, podejscie diagnostyczne i prognostyczne.
Istota metod, technik i narzedzi zarzadzania,
podstawowe klasyfikacje metod i technik
zarzadzania).

Podstawowe metody i techniki kreowania pomystow i
planowania (Brainstorming, Metoda 6-3-5, Metoda 5
Why) - charakterystyka wybranej metody,
zastosowanie, etapy przeprowadzania metody.

Instrumenty jakosciowe wspomagajace procesy
organizacji i zarzadzania (Diagram Ishikawy, Diagram
Pareto - Lorenza) - charakterystyka metody,
zastosowanie, etapy przeprowadzania metody.

Metody i techniki wykorzystywane na etapie oceny
dziatah (FMEA, Diagram relacji, Wykres programowy
procesu decyzji - PDPC) - charakterystyka metody,
zastosowanie, etapy przeprowadzania metody.

Wybrane metody eliminowania marnotrawstwa i
wdrozenia efektywnego systemu produkgji lub ustug
(Metoda 5S w usprawnianiu proceséw wewnetrznych).

Wybrane metody eliminowania marnotrawstwa i
wdrozenia efektywnego systemu produkc;ji lub ustug
(System zapobiegania btedom. Metody zarzgdzania
wizualnego).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

C1,C2,C3

Cl, C2

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, Ul

W1, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2
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Podstawy marketingu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.12A.200.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 18

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje istote koncepcji marketingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
C2 student poznaje istote sektorowych odrebnosci i uwarunkowanh rozwoju marketingu
C3 student poznaje proces tworzenia strategii marketingowe;j
C4 student poznaje uwarunkowania zachowah nabywcdw i prezentowania strategii instrumentalnych marketingu mix

Wymagania wstepne

0Ogdlna wiedza o funkcjonowaniu rynku.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student opisuje istote i geneze marketingu

student charakteryzuje ewolucje koncepcji marketingu

student charakteryzuje proces tworzenia koncepcji
marketingu

student ma wiedze o zachowaniach nabywcéw,
badaniach marketingowych i strategiach
instrumentalnych marketingu mix

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

student potrafi okresli¢ gtéwne cechy marketingu jako
koncepcji zarzadzania

student odréznia odrebnosci sektorowe marketingu

student potrafi zastosowa¢ metody stuzgce tworzeniu
strategii marketingowej

student potrafi dokona¢ oceny skutecznosci strategii
instrumentalnych marketingu mix

student wykazuje zdolnos¢ do wspétpracy w zespotach
zadaniowych

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student ma Swiadomos¢ potrzeby ciggtego
doksztatcania sie z uwagi na dynamike zmian
w gospodarce

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W04

K1_W08

K1_W09

K1_U01

K1_U02

K1_U05

K1_U06

K1_U02, K1_U03, K1_U05

K1_K01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Quiz
na platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Quiz
na platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K2

K3

Lp.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Sylabusy

Efekty w zakresie
student dostrzega znaczenie czynnikéw spotecznych

i ekologicznych w wyjasnianiu istoty marketingu

student ma swiadomos¢ priorytetéw sprzyjajacych
realizacji zadan i osiggniec celéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i geneza marketingu. Ewolucja orientacji
przedsiebiorstw. Globalizacja, etyka i zrdwnowazony
rozwoj.

Odrebnosci sektorowe marketingu.
Proces tworzenia strategii marketingowe;j.

Potrzeby, postawy i zachowania nabywcéw. B2B
marketing.

Segmentacja rynku, targetowanie, pozycjonowanie.

System informacji marketingowej i badania
marketingowe.

Strategie marketingowe.

Strategia produktu. Zarzadzanie innowacjami,
wprowadzanie nowego produktu na rynek.
Oznakowania opakowan i paszporty produktowe.

Zarzadzanie marka.

Strategia cen.

Strategia dystrybucji. E-commerce.

Zarzadzanie kanatami dystrybucji. Omnichannel.
Strategia promoc;ji.

Instrumenty promociji.

Kontrola dziatalnosci marketingowe;j.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2
C3
C4

C4
C3

C4
C3

C4
C4
C4
C4
C4
C4
C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K2

W2, U2, U5, K1
W3, U3
W4, U4, K3

W4, U3, U5, K3
W3, U3, K3

W3, U3, U5, K2
W4, U5, K3

W4, U4, K2
W4, U4, K3
W4, U4, K3
W4, U4, K3
W4, U3, K2
W4, U3, K2
W4, U4, K3
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Podstawy zarzgdzania jakoscig
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.12B.5109.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student pozyskuje wiedze na temat roli jakosSci oraz zarzadzania jakoScig w organizacji
C2 student poznaje praktyczne aspekty zwigzane z zarzadzaniem jakoscig w organizacji
C3 student ksztattuje umiejetnosci zaplanowania, wdrozenia i utrzymania systemu zarzadzania jakoscia
Wymagania wstepne
Teoria organizacji i zarzadzania.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 65 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student definiuje pojecie jakosci, zarzadzania jakosciag
oraz systemowego podejscia do zarzadzania jakoscig

student kategoryzuje i klasyfikuje wybrane koncepcje
zarzadzania jakoscig

student rozpoznaje, rozréznia oraz dobiera zasady
zarzadzania jakoscig

student okresla zasady wdrazania, utrzymania
i doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student argumentuje interdyscyplinarny
i wielowymiarowy charakter jakosci oraz zarzadzania
jakoscig

student analizuje uwarunkowania wdrazania
wybranych koncepcji zarzadzania jakosciag
W organizacji

student wykorzystuje wiedze teoretyczng na temat
znormalizowanych systemdw zarzadzania jakoSciag

student projektuje, wdraza i ocenia system
zarzadzania jakoscig

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student docenia znaczenie jakosci, zapewnienia
jakosci oraz zarzadzania jakoscig w dziatalnosci
organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W12

K1_W02, K1_W12,
K1_W15

K1_W06, K1_W12,
K1_W14, K1_W15

K1_W06, K1_W12,
K1_W14, K1_W15

K1_U02, K1_U10, K1_U12

K1_U03, K1_U10,
K1_U11, K1_U16

K1_U03, K1_U05,
K1_U10, K1_U11, K1_U16

K1_U05, K1_U10,
K1_U11, K1_U13,
K1_U16, K1_U18

K1_K01, K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K2

K3

Lp.

Njo|uv|k~|lw DN

10.
11.

12.

Sylabusy

Efekty w zakresie
student wykazuje inicjatywe zastosowania wybranych

koncepcji zarzadzania jakoscig w organizacji

student wdraza system zarzadzania jakoscia
w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K02, K1_K03

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i pojecie jakosci; jakos¢ zycia.
Ewolucja podejscia do zarzadzania jakoscia.
Prekursorzy koncepcji zarzadzania jakoscia.
Wybrane koncepcje zarzadzania jakoscia.
Normalizacja w systemowym zarzgdzaniu.
Zasady zarzadzania jakoscia.

Systemowe podejscie do zarzadzania jakosScig wedtug
ISO 9001.

Branzowe systemy zarzadzania jakoscia.
Znormalizowane systemy zarzadzania.
Audytowanie systemdw zarzgdzania jakoscia.

Akredytacja i certyfikacja systeméw zarzadzania i
wyrobow.

Ekonomiczne aspekty jakosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C2
C3
Cl1,C3
C1,C3
C3

C3
C3
Cl
Cl

C1

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W2, U2, K2
W2, U2, K2
W2, U2, K2
W1, W4, U1, K1
W3, U1, K1
W4, U3, K3

W4, U2, K3

W2, W4, U2, K2
W4, U3, K3

W1, w4, U1, U3, K1

W1, U3, U4
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)

Statystyka

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.12B.1.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 2 Egzamin punktéw ECTS
6
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 20
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i mozliwosci ich stosowania w praktyce gospodarczej
C2 student zna i rozumie metody statystycznej analizy i interpretacji zjawisk i proceséw rynkowych
C3 student potrafi praktycznie stosowac analizy statystyczne w dziatalnosSci organizacji gospodarczych
Wymagania wstepne
Znajomos¢ obstugi Excela.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 68 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student zna zrédta danych do analiz statystycznych

student zna podstawowe metody stuzace do badania

struktur zbiorowosci statystycznych

student zna podstawowe metody analizy

wspotzaleznosci zjawisk spoteczno- ekonomicznych

student zna metody analizy rozwoju zjawisk
spoteczno-ekonomicznych w czasie

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student umie wykorzysta¢ wiedze statystyczng
do zaplanowania poszczegélnych etapdw analizy
statystycznej

student umie pozyska¢ dane do realizacji r6znych
analiz statystycznych

student umie przeprowadzi¢ analize zjawisk
spoteczno-ekonomicznych za pomoca poznanych
metod

student interpretuje poprawnie wyniki analiz
statystycznych

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student zna metodologie badan statystycznych

i analizujgc i interpretujgc dane postepuje zgodnie

z zasadami etycznymi

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W06, K1_W08

K1_W05, K1_W08

K1_W05, K1_W08

K1_W08, K1_W17

K1_U06

K1_U01, K1_U06

K1_U01, K1_U02, K1_U04

K1_U01, K1_U02

K1_K04

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K2

Lp.

IS A o

Sylabusy

Efekty w zakresie

student rozumie role wspdtczesnej statystyki
W rozwoju spoteczefistwa i organizacji gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Metodologia badah statystycznych, podstawowe
pojecia zwigzane z przedmiotem badania
statystycznego (zbiorowos¢, jednostka, cecha),
poziomy pomiaru cech.

Analiza struktury zbiorowosci statystycznych -
wiasciwosci miar tendencji centralnej - mozliwosci
wyznaczania.

Analiza struktury zbiorowosci statystycznych - miary
dyspersji, miary asymetrii i koncentracji.

Analiza tendencji rozwojowej - trend i sezonowos¢.
Indeksy dynamiki.

Korelacja Pearsona.

Regresja liniowa dwdch zmiennych.

Statystyka - badanie statystyczne, Zrédta danych
statystycznych, organizacja statystyki w Polsce i
Europie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C1

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Ul, K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1l

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1

W4, U3, U4, K1

W4, U2, U3, U4, K1
W3, U2, U3, U4, K1
W3, U1, U2, U3, U4, K1
W1, U1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Jezyk angielski

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14A.2050.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Kierunkowy do wyboru
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok A

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
*» Uczestnictwo w ¢wiczeniach (lektorat): 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
poziom B2+: student analizuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem wydajnoscig pracownikéw i omawia
C1 dylematy etyczne w Srodowisku biznesowym, stosuje struktury gramatyczne wiasciwe dla wyrazania opinii,
hipotez, ocen i rekomendacji
2 poziom B2+: student formutuje konstruktywnga informacje zwrotng (feedback) i argumentuje stanowisko
w dyskusjach dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej i standardéw etycznych
c3 poziom B1: student postuguje sie podstawowg i Sredniozaawansowang terminologig z zakresu finanséw i logistyki
i podejmowania decyzji w organizacji
ca poziom B1: student uczestniczy w spotkaniach dotyczacych planowania i podejmowania decyzji, argumentuje
swoje stanowisko w sposéb jasny i uporzadkowany
5 poziom B1: student rozumie gtéwne tresci tekstéw branzowych dotyczacych proceséw finansowych

Sylabusy

i operacyjnych
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Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B1.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

poziom B2+: student zna terminologie z zakresu
zarzadzania efektywnoscia pracownikéw oraz etyki
w biznesie

poziom B2+: student zna struktury gramatyczne
charakterystyczne dla formalnej komunikacji

biznesowej (czasowniki modalne, rekomendacje,
okresy warunkowe, strona bierna, mowa zalezna)

poziom B2+: student rozumie znaczenie etycznego
postepowania oraz zarzgdzania wydajnoscia dla
reputacji i efektywnosci organizacji

poziom B1: student zna podstawowg

i Sredniozaawansowang terminologie z zakresu:
finanséw przedsiebiorstwa (budzet, koszty, przychody,
inwestycje), logistyki i tancucha dostaw, proceséw
decyzyjnych w organizacji

poziom B1: student zna struktury gramatyczne
wtasciwe dla komunikacji biznesowej (czasy przeszte
i przyszte, tryby warunkowe, strona bierna)
szczegdlnie w kontekscie finanséw przedsiebiorstw

i proceséw decyzyjnych w organizacji

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

poziom B2+: student potrafi analizowa¢ teksty
dotyczace zarzadzania efektywnoscia i etyki,
identyfikujac gtéwne argumenty i wnioski

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W11, K1_W13

K1_W13, K1_W15,
K1_W16

K1_W01, K1_W03

K1_W07, K1_W09

K1_U14, K1_U15, K1_U16

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajed

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec
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Kod

u2

u3

u4

us

Efekty w zakresie

poziom B2+: student potrafi przeprowadzi¢
symulowana rozmowe oceniajgca pracownika,
udzielajgc konstruktywnej informacji zwrotnej

i uczestniczy¢ w dyskusji na temat dylematéw
etycznych, przedstawiajac argumenty

i kontrargumenty, potrafi wspoétpracowaé w grupie
przy analizie przypadku (case study) i wypracowaniu
wspolnego stanowiska

poziom B2+: student potrafi formutowac
rekomendacje dotyczace poprawy efektywnosci lub
rozwigzania sytuacji nieetycznej z uzyciem
odpowiednich struktur gramatycznych

poziom B1: student rozumie gtéwne watki rozméw

i tekstéw dotyczacych finanséw i operacji
logistycznych i uczestniczy w spotkaniach,
przedstawia dane finansowe i sprawnie wyraza opinie
dotyczace rozwigzah operacyjnych

poziom B1: student wspétpracuje w grupie przy
analizie problemu i wyborze rozwigzania sprawnie
postugujac sie poprawnym jezykiem angielskim

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

poziom B1 i B2+: student wykazuje gotowos¢
do komunikowania sie w Srodowisku zawodowym
Z poszanowaniem zasad etycznych

poziom B1li B2+: student przyjmuje odpowiedzialnos¢
za rzetelnos¢ i adekwatnos¢ przekazywanych
informacji

poziom Bl i B2+: student respektuje odmienne opinie
i wykazuje postawe etyczng w dyskus;ji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U15, K1_U18

K1_U15, K1_U17

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_U05, K1_U06, K1_U09

K1_K01, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

K1_K02

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Poziom B2+: Jezyk udzielania konstruktywnej
informacji zwrotnej, szczegdlnie w kontekscie oceny
pracowniczej, jezyk argumentacji i kontrargumentacji i
struktury wyrazania opinii i oceny w kontekscie
motywowania pracownikéw.

Poziom B2+: Czasowniki modalne do wyrazania
obowigzku, zakazu i rekomendacji (tryby warunkowe
(realne i hipotetyczne) w analizie scenariuszy,
struktury wyrazajace przyczyne i skutek, strona bierna
w opisie proceséw i regulacji- w kontekscie zagadnien
etyki i produktywnosci. Biznesowe stownictwo
specjalistyczne, szczegdlnie z zakresu etyki w biznesie
i kodeksu postepowania.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1, C2

Cl, C2

Metody weryfikacji

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Testy
pisemne, kartkéwki,
wypowiedzi w trakcie
zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zajec

Testy pisemne,
kartkéwki, wypowiedzi w
trakcie zaje¢

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, U2, K1, K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Poziom B1: Terminologia i praktyka stownictwa
dotyczacego klientéw, ich potrzeb oraz sposobéw
reagowania. Stownictwo i struktury do przyjmowania
odwiedzajacych i organizacji ich wizyt. Jezyk
organizacji spotkan i ustalania warunkéw handlowych.
Jezyk powitan, wyjasnien planéw dnia oraz dyskusji o
podrézach i harmonogramach.

Poziom B1: Nabywanie i ¢wiczenie umiejetnosci
oferowania alternatyw, negocjowania i potwierdzania,
prezentowanie podstawowych pojec finansowych i
wyjasnianie sposobdéw finansowania, opisywanie
budzetu, Zzrédet przychodéw i kosztéw w prostych
komunikatach.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4,C5

C3,C4,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, W5, U3, U4, U5, K1

W4, W5, U3, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metody badan rynku
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.11242.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 18

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zapoznaje sie z wybranymi metodami ilosciowymi i jako$ciowymi badania rynku
C2 student nabywa umiejetnosci z zakresu metod doboru préby oraz budowy narzedzi badawczych w badaniu rynku
c3 student nabywa wiedze z zakresu organizacji badan ilosciowych i jakoSciowych oraz oceny jakosci uzyskanych
informacji
C4 student poznaje zasady analizowania i interpretacji wynikdw badan rynku
C5 student poznaje mozliwosci wykorzystania wynikéw badani rynku w dziatalnos$ci przedsiebiorstw
Wymagania wstepne
Statystyka.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna wybrane metody i techniki gromadzenia
i przetwarzania danych o rynku

student zna i rozumie istote i gtéwne wtasnosci metod
ilosciowych i jakosciowych badania rynku oraz
mozliwosci ich praktycznego wykorzystania

student zna i rozumie sposoby porzgdkowania
informacji o zjawiskach i procesach rynkowych oraz
ich praktyczne wykorzystanie

student zna i rozumie zasady przygotowania
i realizacji badania rynku

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi dokona¢ doboru metody badania rynku
adekwatnej do rozwigzywanego problemu

student przygotowuje, analizuje oraz interpretuje
wyniki badan rynku, potrafi formutowaé wtasne opinie
do podejmowania decyzji

student potrafi wykorzystac¢ uzyskang z badan rynku
wiedze do rozstrzygania probleméw dotyczacych
funkcjonowania przedsiebiorstw

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student przy organizacji badan postepuje zgodnie
z zasadami wynikajgcymi z zastosowanej metody oraz
etyki badacza

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W17

K1_W08

K1_W08

K1_W08

K1_U02, K1_U13

K1_U01

K1_U03

K1_K02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach
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Kod

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student podejmuje wezwania odkrywania
prawidtowosci w funkcjonowaniu rynku i ustalaniu
wystepujacych na nim relacji

student jest gotéw do wspdtpracy w grupie przy
realizacji badan rynku

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Metody badan marketingowych a badania rynku; Cele,
zakres, przedmiot, podmiot i mechanizmy badan
rynku oraz badan marketingowych; Podejscia
badawcze.

Miejsce, obszary i rola badan rynku w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem; Istota, rodzaje i funkcje badan
rynku, metody badan rynku, metody badan
marketingowych.

Zrédta informacji rynkowej i marketingowej;
Informacyjne podstawy decyzji rynkowych; Metody
gromadzenia danych i informacji.

Proces badania marketingowego; Faza przygotowania
badania; Faza zbierania i analizy danych; Faza
komunikowania wynikéw i oceny badania; Czynnosci-
Metody - Wyniki.

Budowa instrumentu pomiarowego;. Zasady
skalowania pytan; Rodzaje skal; Minimalna liczebnos¢
préoby i metody doboru préby (losowe i nielosowe);
Ocena reprezentatywnosci badania; Efektywnos¢
technik badawczych; Btedy w badaniach
marketingowych.

Weryfikacja zebranego materiatu; Metody redukgcji i
kodowania danych;. Metody przetwarzania danych;
Analiza danych z badania i interpretacja otrzymanych
wynikéw; Opracowanie raportu z badan.

Zastosowania metod ilosciowych i jakosciowych badan
w wybranych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Metody badah produktu i ce;. Badania pozycji
rynkowej przedsiebiorstwa i segmentacyjne. Metody
badan systemu dystrybucji i komunikacji
marketingowe;j.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl, C2

C2,C3

C3,C4,C5

C2,C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W1, W2, U1, K1

W2, W4, U1, U2, K1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3

W3, W4, U2, U3, K2, K3
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Badania metodg testu koniunktury; Koniunktura
rynkowa i konsumencka.

Rynek instytucjonalny badan w Polsce; Wspétpraca z
agencja badan rynkowych i marketingowych (agencje
badawcze - PTBRIO).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4,C5

C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W3, W4, U2, U3, K2, K3

W1, W3, U1, U3, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy logistyki
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.961.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje podstawowe zagadnienia dotyczace logistyki

2 student poznaje znaczenie, jakie logistyka odgrywa w procesach rynkowych oraz ksztattowaniu organizac;ji
gospodarczych

C3 student poznaje strategiczne metody i narzedzia wykorzystywane w logistyce

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zarzgdzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 79 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowa wiedze z zakresu
logistyki

student nazywa gtéwne koncepcje logistyczne
wykorzystywane w ramach funkcjonowania
przedsiebiorstw

student nazywa podstawowe procesy logistyczne
zachodzace wewnatrz przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student proponuje odpowiednie metody i narzedzia
logistyczne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

student rozwigzuje podstawowe problemy logistyczne

student konstruuje przebieg proceséw logistycznych
zachodzacych przedsiebiorstwach

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Plw N

Sylabusy

student jest gotéw do pozyskiwania i taczenia wiedzy
z réznych dziedzin w celu rozwigzywania problemdéw
logistycznych przedsiebiorstwa

student pracuje w zespole

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02

K1_W02

K1_U01, K1_U02

K1_U04

K1_U01

K1_K01

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i przedmiot logistyki.
Infrastruktura logistyczna.
Systemowe ujecie logistyki i jej funkcje.

Szczegdlne przypadki logistyki ustug.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3
Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W2, U2, K1
w2, Ul

W2, W3, U2, U3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
5. Logistyka a fafncuchy i sieci dostaw. C1,C3 W2, U3, K2
6. Logistyka a ekologia. C1,C3 W2, U3, K2

Sylabusy 81 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Rachunkowos¢ finansowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.198.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 18

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje zasady rachunkowosci w procesie pomiaru i ujecia zdarzen gospodarczych
C2 student poznaje podstawowe zasady ewidencji operacji gospodarczych
C3 student poznaje podstawowe zasady wyceny aktywdéw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego
C4 student poznaje pojecia, znaczenia i elementy sprawozdania finansowego

Wymagania wstepne

0Ogdlna wiedza o dziatalnosci gospodarczej.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna zasady rachunkowosci niezbedne

do ustalania wartosci majatku, Zzrédet finansowania
i wyniku finansowego osigganego przez jednostke
gospodarczg

student posiada wiedze z zakresu ewidencji operacji
gospodarczych

student wymienia elementy sprawozdania
finansowego i objasnia ich zawartos¢ informacyjng

Umiejetnosci

ul

u2

student interpretuje zasady w ujmowaniu operac;ji
gospodarczych w ksiegach rachunkowych i przy
ustalaniu wyniku finansowego

student stosuje zasady wyceny bilansowej

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do identyfikowania probleméw
zwigzanych z prowadzeniem rachunkowosci oraz
ciagtego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W06, K1_WO08,
K1_W10

K1_W01, K1_W03,
K1_W04, K1_WO08,
K1_W10

K1_WO01, K1_WO03,
K1_W04, K1_WO06,
K1_W08, K1_W10

K1_U03

K1_U02, K1_U03

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i normy prawne rachunkowosci finansowe;.

Aktywa, pasywa, przychody, koszty.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu
C1,C2
Cl1,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Quiz
na platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, W3, K1
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10.
11.

Sylabusy

Tresci programowe

Zasady rachunkowosci.
Ksiegi rachunkowe i konto ksiegowe.
Pojecie, zasady ewidencji i wyceny aktywoéw trwatych.

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny aktywow
obrotowych.

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny rozrachunkéw.
Pojecie, zasady ewidencji i wyceny produkcji.

Pojecie, zasady ewidencji i wyceny kapitatu wtasnego.
Zasady ustalania wyniku finansowego.

Bilans, rachunek zyskoéw i strat, rachunek przeptywéw
pienieznych i pozostate elementy sprawozdania
finansowego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3

C1,C2, C3
C1,C2,C3
C1,C2,C3
c1,C3

c4

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, U1, K1
W1, W2, U1, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W3, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
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Socjologia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.15.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student uzyskuje wiedze dotyczaca prawidtowosci zycia spotecznego oraz spotecznych uwarunkowan praktyki

C1 .
gospodarczej

2 student ksztattuje poznawcze i praktyczne umiejetnosci w zakresie rozpoznawania i rozwigzywania probleméw
spoteczno-ekonomicznych

c3 student staje sie Swiadomy spotecznego charakteru dziatah gospodarczych oraz ksztattuje umiejetnosci faczenia

wiedzy ekonomicznej z wiedzg o spoteczenstwie, kulturze i komunikacji

Wymagania wstepne

Podstawowa orientacja w zyciu publicznym i spotecznym.

Sylabusy 85 /459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna i rozumie najwazniejsze pojecia z zakresu
socjologii oraz ich znaczenie w analizowaniu zjawisk
i praktyk spotecznych

student zna i rozumie zakresy pojeé: spoteczenstwo,
kultura, zmiana spoteczna, grupa spoteczna, klasa
spoteczna, stratyfikacja, patologie spoteczne

student zna i rozumie relacje pomiedzy dynamika
ZycCia gospodarczego a zachodzacymi procesami
spotecznymi (zwtaszcza w obszarach socjalizacji,
komunikacji spotecznej, pracy, bezrobocia)

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi interpretowac procesy zachodzace
w spoteczenstwie

student potrafi dyskutowad na temat najwazniejszych
problemdw wspdtczesnych spoteczenstw tgczac
konteksty ekonomiczny i kulturowy

student potrafi rozpozna¢ spoteczny wymiar
funkcjonowania organizacji oraz wykorzysta¢ wiedze
socjologiczng w nawigzywaniu relacji spotecznych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do otwartosci i nawigzywania
relacji w réznorodnym srodowisku etnicznym
i kulturowym

student jest gotéw do refleksji nad zmiang spoteczng
zwigzana z liberalizacja regut obyczajowych

i do pozytywnego wartosciowania réznorodnosci
kulturowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W10, K1_W14,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W10, K1_ W14,
K1 W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W10, K1_W14,
K1_W18

K1_U01, K1_U03,
K1_U07, K1_U14

K1_U01, K1_U03,
K1_U07, K1_U14
K1_U01, K1_U03,
K1_U07, K1_U14

K1_KO1, K1_K02, K1_K04

K1_KO01, K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Whprowadzenie do socjologii - socjologia jako
samowiedza spoteczna.

Wspétczesne orientacje socjologiczne.

Jednostka a grupa spoteczna.

Spoteczne uwarunkowania ludzkich zachowan.

Rodzina - procesy przemian wspétczesnej rodziny.

Wptyw kultury na zycie spoteczne.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1, C3

C1
Cl1,C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U2, U3, K1

W1, U2, U3, K1

W1, W2, W3, Ul, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Naréd. Panstwo. Spoteczenstwo.

Struktura spoteczna. Procesy zmian spotecznych.

Spoteczenstwo polskie w socjologicznej perspektywie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3
C2,C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U3, K2

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2
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Zachowania organizacyjne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.14B.5217.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 20
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 uzyskanie wiedzy na temat istoty zachowan organizacyjnych i poznanie determinant je ksztattujacych

student zdobywa wiedze na temat wspétczesnych koncepcji i mechanizméw dotyczacymi zachowan ludzi

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

C2 ——
W organizacji
Brak.
Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

w1l student definiuje, przedstawia, rozréznia pojecia
z zakresu zachowanh organizacyjnych

W2 student identyfikuje uwarunkowania ksztattujgce

zachowania organizacyjne uczestnikéw organizacji

Umiejetnosci

ul student potrafi by¢ otwarty na réznorodno$¢ w ramach
organizacji
u2 student potrafi rozpozna¢ i interpretowac wptyw

rozwoju indywidualnego, spotecznego,
technologicznego na zachowania organizacyjne

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw na prace w warunkach
réznorodnosci w ramach organizacji

K2 student jest gotéw do dziatania w warunkach
réznorodnosci kulturowe;j

K3 student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
spotecznych w organizacjach

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W07,
K1_W10

K1_W04, K1_W07,
K1_W10

K1_U03, K1_U07,
K1_U08, K1_U09, K1_U18

K1_U03, K1_U07, K1_U11

K1_K01, K1_K04

K1_K02, K1_K04

K1_K01, K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Istota i metody badan w zachowaniach
organizacyjnych.

2. Jednostkowe uwarunkowania dopasowania cztowieka
do organizacji, zawodu i pracy.

3. Praca zespotowa w zachowaniach organizacyjnych.

4. Uczenie sie i rozwdéj pracownika jako determinanta

pozadanych zachowan organizacyjnych.

5. Konflikty w zespole i ich wptyw na zachowania
organizacyjne.

6. Komunikowanie sie jako podstawa zachowan
organizacyjnych.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

C2
C2

Cl

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Quiz na platformie

moodle, Sprawdzian
online

Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Quiz na platformie
moodle, Sprawdzian
online

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1

W2, U2, K3

Uz, K2
U2, K1

W2, U1, K1

W2, U1, K1
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Lp.

10.

11.

12.
13.

Sylabusy

Tresci programowe

Rola wtadzy, wywierania wptywu i przywddztwa w
zachowaniach organizacyjnych.

Dziatania organizacyjne w przeciwdziataniu
patologiom w zachowaniach organizacyjnych.

Zachowania pro-organizacyjne jednostek:
obywatelskie zachowania organizacyjne i
zaangazowanie.

Dziatania organizacji wspierajgce zdrowie
organizacyjne: zaufanie, poczucie sprawiedliwosci,
dobrostan.

Kultura i klimat organizacyjny a zachowania
organizacyjne.

Wspotczesne relacje pracownik - organizacja.

Zmiany jako determinanta zachowah organizacyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2

C2

C2

C2

C2
C1

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, K1

K1, K3

Uz, K2

Uz, K3

W2, K3

W2, K3
K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie operatywne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.11244.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna i rozumie istote oraz problematyke zarzgdzania operatywnego oraz jego znaczenie w budowie
i realizacji strategii dziatalnosci przedsiebiorstwa
C2 student zna i rozumie nowoczesne metody zarzagdzania operatywnego
c3 student potrafi analizowac zasoby przedsiebiorstwa, planowac i organizowa¢ dziatalnos¢ podstawowq oraz
ocenia¢ zachodzace procesy
ca student potrafi rozwigzywac problemy wspétczesnego przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania operatywnego,

w tym planowania, organizacji, przebiegu i kontroli zachodzacych proceséw

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, metody i techniki zarzagdzania.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje problematyke oraz znaczenie
zarzadzania operatywnego w procesie budowy pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa

student wyjasnia zwigzki zachodzace pomiedzy
poszczegblnymi poziomami zarzadzania oraz
charakteryzuje relacje zachodzace miedzy
przedsiebiorstwem a jego otoczeniem

student rozumie i uzasadnia wnioski oraz opinie

na podstawie prowadzonych obserwacji i analiz oraz
wyjasnia ich znaczenie w kontekscie kierunkéw
rozwoju wspoétczesnego przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

U3

ua

student potrafi analizowac i badac¢ zaleznosci oraz
zwigzki zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi
procesami i operacjami w przedsiebiorstwie

student potrafi interpretowac i ocenia¢ sytuacje
ekonomiczna przedsiebiorstwa, jego pozycje
konkurencyjna oraz kluczowe kompetencje w zakresie
zarzadzania operatywnego

student potrafi rozwigzywa¢ typowe problemy
zwiazane z alokacjg ograniczonych zasobdéw
przedsiebiorstwa, wykorzystujgc umiejetnosci
analitycznego i logicznego myslenia

student potrafi postugiwac sie podstawowymi
metodami i technikami stuzgcymi optymalizacji decyzji
w przedsiebiorstwach produkcyjnych

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student jest gotéw do odpowiedzialnego
podejmowania i oceny decyzji na poziomie
zarzadzania operatywnego w przedsiebiorstwie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W07

K1_W07, K1_W08,
K1_W13

K1_wo08, K1_W13

K1_U02, K1_U06

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U05

K1_U02, K1_U03, K1_U04

K1_U02, K1_U03, K1_U06

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach
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Kod

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do uwzgledniania spotecznych
aspektéw zarzadzania operatywnego oraz
postepowania zgodnie z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

student jest gotéw do analizy i rozwigzywania
problemdw spotecznych, ekonomicznych i prawnych
w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota cele i zadania zarzadzania operatywnego.

Przedsiebiorstwo jako system produkcyjny, strategie
dziatalnosci wytwdérczej i ustugowe;j.

Cykl produkcyjny i wytwérczy oraz rytmicznosé
produkciji.

Zarzadzanie zapasami oraz gospodarka materiatowa.

Zdolnos$¢ produkcyjna i zarzadzanie moca
produkcyjna.

Ekonomiczna wielko$¢ zamédwienia i inne metody
szacowania partii dostaw.

Tradycyjne i nowoczesne metody zarzadzania
dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1,C2

C3,C4

C3,C4
C3,C4

C3,C4

C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3

W1, W2, U1, U2, K1, K2,
K3
W3, U3, U4, K1

W3, U3, U4, K1
W3, U3, U4, K1, K3

W2, W3, U3, U4, K1

W3, U3, U4, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.14B.1438.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 3 Egzamin punktéw ECTS
5
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna zarzgdzanie projektami, majgcymi na celu opracowywanie produktéw, systeméw lub proceséw
przeznaczonych na rynki lokalne, krajowe i miedzynarodowe
C2 student potrafi rozwija¢ umiejetnosci w obszarze przygotowywania projektéw przedsiewzie¢ gospodarczych
c3 student rozumie podstawowe mechanizmy z zakresu zarzadzania projektami (osigganie celéw projektowych przy
jednoczesnym neutralizowaniu wptywu istniejgcych ograniczen i ryzyka)
ca student zna metody planowania, organizacji i kontroli projektéw, w tym tworzenie harmonograméw, budzetéw
i systeméw kontroli, przy uwzglednieniu kwestii zwigzanych z rolg kierownikéw projektéw
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna wielowymiarowy charakter celéw
projektowych

student zna podstawowe obszary procesu zarzgdzania
projektowego przedsiewzieciem

student zna metody uzyteczne w poszczegdinych
obszarach procesu zarzadzania projektowego
przedsiewzieciem

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi analizowad obszary zarzadzania
projektowego przedsiewzieciem

student potrafi postugiwac sie metodami planowania,
realizacji oraz kontroli przedsiewzie¢ projektowych

student potrafi przygotowac proces projektowy
w zakresie unikatowego zakresu projektowego

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student jest gotéw do obrony uzyskanych wynikéw
w zakresie przygotowanego procesu projektowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W07, K1_W13,
K1_W15, K1_W17

K1_U01, K1_U03,
K1_U05, K1_U06

K1_U01, K1_U03,
K1_U08, K1_U09

K1_U05, K1_U06,
K1_U08, K1_U09

K1_K01, K1_K02

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K2

Lp.

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
zwigzanych z przygotowaniem procesu projektowego
unikatowego zakresu projektowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i pojecie projektu. Podejscie projektowe a
zarzadzanie tradycyjne. Rozwdj zarzadzania
projektami. Uwarunkowania sprzyjajace projektowemu
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Korzysci projektow i
ich znaczenie dla organizacji. Czynniki determinujgce
powodzenie realizacji projektu (identyfikacja i kontekst
problemu gospodarczego).

Rodzaje projektéw. Rézne formy zarzadzania
projektami, warunki realizacji projektu. Zarzadzanie
projektami w przemysle i sektorze ustug. Zarzadzanie
projektami i programami w sektorze pafnstwowym i
publicznym.

Otoczenie projektowe. Analiza interesariuszy projektu.
Analiza uwarunkowanh organizacyjnych oraz
uwarunkowan zewnetrznych, ksztattujgcych proces
zarzadzania projektami.

Cykl zarzadzania projektami. Cykl rozwoju systemu i
koncepcja projektu. Definicja projektu i systemu.
Korzysci zwigzane z zarzadzaniem projektami.

Procesy zarzadzania projektami - inicjowanie projektu,
szczego6towe planowanie projektu, wdrozenie i
realizacja projektu, zakonczenie projektu.

Planowanie wstepne projektu. Przebieg procesu
planowania. Okreslenie celéw projektu. Plan generalny
projektu.

Planowanie szczegdtowe projektu. Wykaz i zakres prac
projektowych - struktura podziatu prac. Plan sieciowy
projektu, diagramy sieciowe, Sciezka krytyczna,
wykresy Gantta i harmonogramy kalendarzowe.

Organizacja projektu. Systemy i narzedzia zarzadzania
projektami. Struktura i integracja organizacji
projektowe;.

Realizacja i monitorowanie projektu. Rozpoczecie
wykonania planu. Monitorowanie i kontrolowanie
postepdw prac nad projektem. Istota i znaczenie
controllingu projektu. Praca grupowa i efektywna
komunikacja w zespole projektowym.

Zamkniecie projektu. Procedura zamkniecia projektu.
Istota oraz funkcje raportu podsumowujgcego
realizacje projektu. Organizacja spotkania
zamykajacego projekt.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, W2, W3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Lp.

11.

12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie portfelem projektéw. Istota zarzadzania
portfelem projektéw. Rola Biura Zarzadzania
Projektami i Biura Wsparcia Projektéw. Proces
zarzadzania portfelem projektéw.

Zarzadzanie ryzykiem w projektach. Pojecia
definiujgce ryzyko. Zidentyfikowanie réznych kategorii
ryzyka. Ocena ryzyka. Planowanie reakcji w
odpowiedzi na ryzyko. Monitorowanie ryzyka i reakcja
na nie.

Zarzadzanie projektami w uktadach kooperacyjnych.
Kooperacyjne struktury organizacyjne w zarzadzaniu
projektami. Czynniki ograniczajgce efektywnos¢
wspdtpracy przedsiebiorstw w zarzadzaniu projektami.
Dobér parteréw zewnetrznych.

Marketing zarzadzania projektami. Istota oraz
znaczenie dziatah marketingowych w zaleznosci od
typu realizowanego projektu.

Dojrzatos¢ zarzadzania projektami. Procesy i metodyki
zarzadzania projektami. Znaczenie struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa dla sprawnosci
zarzadzania projektami. Potencjat ludzki i komunikacja
w projekcie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy korzystania z Al
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.18C.206278.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie strukture i elementy problemu gospodarczego
C2 student wiasciwie wykorzystuje techniki, metody i modele analityczne
C3 student rozumie i stosuje zasady pracy grupowe;j
C4 student skutecznie komunikuje sie w formie ustnej i pisemnej
C5 student stosuje etyczne standardy akademickie i biznesowe, uwzgledniajac aspekty Srodowiskowe i spoteczne

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz technologii zwigzanych z Al.

Sylabusy
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Wiedzy

w1 student potrafi zdefiniowac i opisac réznice miedzy K1 W08, K1_W12,
sztuczng inteligencjg (Al), uczeniem maszynowym K1 W17
(ML) oraz gtebokim uczeniem (DL)

W2 student potrafi zdefiniowa¢ i opisa¢ czym jest duzy K1 w08, K1_W12,
model jezykowy (LLM) K1 w17

W3 student potrafi wskaza¢ podstawowe elementy technik | K1_W08, K1_W12,
skutecznego formutowania zapytan (promptowania) K1 W17

Umiejetnosci

ul student potrafi rozpozna¢ i dobra¢ wtasciwe narzedzia | K1_U02, K1_UQS,
Al do potrzeb prywatnych K1_U09, K1_U14

u2 student potrafi zastosowac techniki formutowania K1_U02, K1_U06, K1_U09
zapytan (promptowania) w pracy z duzymi modelami
jezykowymi (LLM)

U3 student potrafi krytycznie oceni¢ materiat K1_U02, K1_U06,
wygenerowany przez sztuczng inteligencje (Al) K1 U09, K1_U14, K1_U18

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K1l

K2

K3

Lp.

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student potrafi wskaza¢ podstawowe narzedzia oparte
0 sztuczna inteligencje (Al)

student potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu etyki
i krytycznej analizy materiatu wygenerowanego przez
Al

student potrafi zidentyfikowa¢ i zapobiegac
podstawowym niebezpieczehstwom zwigzanym
z tresciami wygenerowanymi przez Al

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

K1_KO1, K1_K02, K1_K04

K1_KO01, K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Identyfikacja zadan biurowych mozliwych do
automatyzacji przy uzyciu narzedzi Al.

Projektowanie prostego przeptywu pracy (workflow) z
uzyciem narzedzi Al.

Podstawy pracy z duzym modelem jezykowym (LLM) w
biznesie - generowanie tresci roboczych.

Inzynieria promptéw (promptowanie) - budowanie
polecen krok po kroku.

Dopracowanie promptu - poprawianie jakosci
odpowiedzi Al.

Ocena wiarygodnosci odpowiedzi Al (fact-check i
halucynacje).

Al jako asystent analizy dokumentéw i dtugich
tekstéw.

Al w analizie danych opisowych (bez kodowania).

Al w przygotowaniu materiatéw wizualnych dla
menedzera.

Al jako narzedzie badania rynku i konkurencji
(research management.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

C2,C3

Cl,C2,C4

Cl,C2,C4

C1,C2,C3,C5

C2, G5

C1, C2

C1,C3,C4
C1, C2

C1, C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie
Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, K1, K3

W2, W3, U3, K1, K3

W1, W3, U1, U2, K1

W1, W3, U2, U3, K1

W2, W3, U2, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W1, W3, U1, K1

W1, W3, U1, U3, K1, K3
W1, Ul, K1

W1, U1, K1
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Lp.

11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Al jako wsparcie pracy zespotowej i komunikacji
wewnetrznej.

Ryzyka reputacyjne i etyczne zwigzane z
wykorzystaniem Al.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3,C4

C1,C2,C5

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W1, U1, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie kanatami dystrybucji i logistyka rynkowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.18C.206270.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie zagadnienia zwigzane z systemem dystrybucji i strategig dystrybucji produktu, w szczegélnosci

Cl z zarzgdzaniem kanatami dystrybucji i logistykg rynkowg
C2 student zna rodzaje i strukture kanatu dystrybucji produktu
C3 student wykazuje sie umiejetnoscig analizy i projektowania kanatu dystrybucji produktu

Wymagania wstepne

Znajomos¢ istoty, instrumentéw i uwarunkowah marketingu oraz podstaw zarzadzania przedsiebiorstwem.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 102 / 459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia: dystrybucji,
systemu dystrybucji, strategii dystrybucji, kanatu
dystrybucji, logistyki rynkowe;j

student klasyfikuje strategie dystrybucji i kanaty
dystrybucji oraz charakteryzuje ich rodzaje

student opisuje problemy decyzyjne w zakresie
zarzadzania kanatami dystrybucji i logistykg rynkowa

Umiejetnosci

ul

student krytycznie analizuje i ocenia kanaty
dystrybucji i system logistyki rynkowej wybranego
produktu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

10.

Sylabusy

student rozumie wptyw systemu dystrybucji
przedsiebiorstwa na otoczenie spoteczne
i przyrodnicze

student jest otwarty na wielokulturowos¢ i rozumie jej
znaczenie w procesie tworzenia systemu dystrybucji
przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_WO06,
K1_W13

K1_W06, K1_W13

K1_Wo06, K1_W13

K1_U06

K1_K02

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i struktura systemu dystrybucji produktu.

Cele dystrybucji przedsiebiorstwa. Kryteria oceny
systemu dystrybucji.

Pojecie i rodzaje strategii dystrybucji produktu.
Natura i klasyfikacja kanatéw dystrybucji.

Uczestnicy kanatéw dystrybucji. Formaty handlu
hurtowego i detalicznego.

Rodzaje modeli subskrypcyjnych.

Kooperacja w kanatach dystrybuciji.

Motywowanie uczestnikéw kanatu dystrybucji.
Problemy zarzadcze w ramach logistyki rynkowe;.

Analiza i ocena kanatu dystrybucji wybranego
produktu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

C2
C2
C2

Cl
Cl, C2
C1
Cl
C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Prezentacja studiow
przypadkow

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Prezentacja studiéw
przypadkéw

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
W1, W3

W2
W2
w2

W2

W1, w2, Ul
W3

W3

Ul, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy funkcjonowania rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.18C.12897.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wyktadach: 20

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze na temat funkcjonowania rynku nieruchomosci

2 student uzyskuje wiedze na temat mechanizméw funkcjonowania rynku nieruchomosci oraz determinantéw jego
rozwoju

C3 student uzyskuje wiedze na temat ztozonosci probleméw na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku
zarzadzanie.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student rozpoznaje uczestnikéw i cechy rynku
nieruchomosci

student opisuje segmenty rynku nieruchomosci

student wyjasnia zasady funkcjonowania rynku
nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

student analizuje cechy rynku nieruchomosci i ich

nastepstwa ekonomiczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

u2 student kategoryzuje uczestnikéw i segmenty rynku K1_uol
nieruchomosci

u3 student taczy problemy funkcjonowania rynku K1 U0l
nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

K1 student identyfikuje problemy zwigzane K1 _K01
z nieruchomosciami i rynkiem nieruchomosci

K2 student opisuje segmenty rynku nieruchomosci K1 K01

K3 student jest wrazliwy na problemy funkcjonowania K1 K01

rynku nieruchomosci w Polsce i krajach Unii
Europejskiej

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie nieruchomosci w gospodarce rynkowej.
Rodzaje, cechy i funkcje nieruchomosci. Klasyfikacje
nieruchomosci. Wartos$¢ a cena nieruchomosci.

Podstawowe pojecia i prawa do nieruchomosci
wystepujace na rynku. Zrédta informacji o
nieruchomosciach i stanie prawnym nieruchomosci.
Ustalanie stanu prawnego na podstawie réznych
Zrédet informacji.

Istota rynku nieruchomosci. Definicje i klasyfikacje
rynku nieruchomosci. Funkcje rynku nieruchomosci.

Cechy rynku nieruchomosci. Segmenty rynku
nieruchomosci.

Rodzaje podmiotéw dziatajacych na rynku
nieruchomosci i ich funkcje. Sposoby wspétdziatania
podmiotéw na rynku nieruchomosci.

Model funkcjonowania rynku nieruchomosci. Czynniki
wptywajace na funkcjonowanie i rozwdj rynku
nieruchomosci. Determinanty rozwoju rynku
nieruchomosci.

Interwencjonizm pahstwowy na rynku nieruchomosci.

Spoteczno-ekonomiczne znaczenie rynku
nieruchomosci.

Specyfika poszczegélnych rodzajéw nieruchomosci

oraz czynniki warunkujace optacalnos¢ inwestowania.

Formy inwestowania na rynku nieruchomosci.

Rodzaje inwestoréw na rynku nieruchomosci. Ryzyko
funkcjonowania na rynku nieruchomosci.
Podejmowanie decyzji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci.

Bariery i szanse rozwoju rynku nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podejmowanie decyzji kierowniczych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.18C.315.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie proces podejmowania decyzji

C2 student rozumie istote, funkcje i podstawowe metody oraz techniki podejmowania decyz;ji
C3 student zna modele podejmowania decyzji

C4 student nabywa umiejetnosci identyfikacji probleméw decyzyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu funkcjonowania wspdtczesnej organizacji.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student umie scharakteryzowa¢ podstawowe zatozenia

teorii podejmowania decyzji

student zna racjonalnos¢ decyzji

student definiuje etapy procesu podejmowania decyzji

student zna modele podejmowania decyzji oraz
wybrane metody i techniki podejmowania decyzji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student whasciwie interpretuje problemy decyzyjne,
symptomy, skutki oraz bariery podejmowania decyzji

student wykorzystuje zalety indywidualnego oraz
grupowego procesu podejmowania decyzji
jednoczesnie starajac sie eliminowac ich wady

student diagnozuje uwarunkowania racjonalnosci
decyzji

student wspétpracuje z innymi studentamii w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_WO01, K1_W07,

K1_W11

K1_W04

K1_W13

K1_W15, K1_W17

K1_U03, K1_U12

K1_U07

K1_U05

K1_U09

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest wrazliwy na kontekst spoteczny

organizacji i docenia znaczenie procesu podejmowania

decyzji w ksztattowaniu pozadanej sprawnosci
zachowan organizacyjnych

student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec narastajgcej nowosci zmiany w praktyce
zarzadzania

student rozwija swiadomos¢ odpowiedzialnosci
za wspdlnie realizowane zadania, zwigzane z praca
zespotowg

student wykazuje sie kompetencjg w inicjowaniu
dziatah doskonalgcych proces podejmowania decyzji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K02

K1_K01

K1_K04

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Teoria podejmowania decyzji.

Istota problemu decyzyjnego, sytuacji decyzyjnej,
decyzji kierowniczej.

Typologia problemdéw decyzyjnych i decyzji
kierowniczych.

Rdznice pomiedzy przyczynami, symptomami a
skutkami, zwigzki przyczynowo-skutkowe.

Podejmowanie decyzji jako proces.

Bariery decydowania, modele podejmowania decyzji.

Zalety i wady indywidualnego oraz grupowego
podejmowania decyzji.

Metodologiczna i rzeczowa racjonalnos¢ decyzji,
uwarunkowania ograniczonej racjonalnosci.

Metody i techniki podejmowania decyzji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1,C2,C3

C2

C2

Cl,C4
C3
Cc2

C4

C2

Metody weryfikacji

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2, K3
Ul, K3

W1, U1, K3

W1, U3, K2, K3, K4

W1, W3, U4, K2, K3
W4, U1, U4, K1, K3
W4, U2, U4, K2, K3, K4

W2, U2, U3, K3, K4

W2, U2, U4, K3, K4
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)

Modele biznesu

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarQ09N.18C.11456.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie strukture nowoczesnych modeli biznesu

C2

student potrafi projektowa¢ model biznesu przy uwzglednieniu wynikéw diagnozy przedsiebiorstwa, analizy
uwarunkowan rynkowych oraz trendéw makroekonomicznych

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowa wiedze na temat zasad funkcjonowania podmiotdw gospodarczych, student potrafi dokonaé
analizy przedsiebiorstwa, oceny jego zasobdw oraz diagnozy otoczenia, student wykazuje gotowos¢ do wspdtpracy

zespotowej przy realizacji zadan.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wyjasnia co to jest model biznesu oraz jego
gtéwne komponenty

student wskazuje mozliwe uwarunkowania rozwoju
oraz implementacji nowoczesnych modeli biznesu

student rozréznia oraz charakteryzuje rézne modele
biznesu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student proponuje rozwigzania w zakresie
ksztattowania modelu biznesu oraz sposobu jego
wdrozenia

student ocenia mozliwosci implementacji modelu
biznesu przy uwzglednianiu danych uwarunkowan

student systemowo analizuje modele biznesu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny modelu
biznesowego

student jest gotéw do podjecia dziatan zwigzanych
z projektowaniem i implementacja modelu biznesu

student jest gotéw do konfrontacji swoich pomystéw
z innymi i zasiega opinii na temat proponowanych
rozwigzan

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W13

K1_W07, K1_W09

K1_ W12

K1_U01, K1_U09

K1_U03

K1_U05

K1_K01

K1_K02

K1_K03

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

113 /459



Lp.

PlwN

Sylabusy

Tresci programowe

Koncepcja modelu biznesu - zakres i znaczenie.
Podejscia do projektowania modeli biznesu.
Szablon modelu biznesowego i jego elementy.

Propozycja wartosci (Value proposition) - kluczowy
element modelu biznesu.

Zrédta danych oraz narzedzia analizy wspierajace
proces projektowania modelu biznesu.

Modele e-biznesu - przyktady.

Dobre i zte praktyki w zakresie projektowania modeli
biznesu - analiza studiéw przypadkéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
C1, C2
C2

C2

C2
Cl1,C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1

w1

W1

Ul, K2, K3

W2, Ul, U2

ul, U2, K1
W3, U3, K1, K3
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19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Metody zarzgdzania projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 4 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.18C.11791.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna metody planowania, organizacji, realizacji i kontroli projektéw, przy uwzglednieniu kwestii

Cl zwigzanych z rolg kierownika projektu
C2 student zna podstawowe metodyki zarzadzania projektami
C3 student potrafi stosowa¢ metody analityczne, planowania i podejmowania decyzji
Wymagania wstepne
Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 student zna metody zarzadzania projektami

W2 student zna podstawowe metodyki zarzadzanie
projektami

Umiejetnosci

Ul student potrafi stosowaé metody planowania,
realizacji oraz kontroli projektéw

u2 student potrafi prawidtowo dobiera¢ metody
zarzadzania projektami

us3 student potrafi rozpoznawad, diagnozowac oraz
efektywnie rozwigzywac problemy operacyjne
Zwigzane z zarzgdzaniem projektem

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do organizowania pracy w roli
kierownika i cztonka zespotu projektowego
z wykorzystaniem metod zarzadzania projektami

K2 student jest gotéw do konsultowania planu projektu
i realizacji projektu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W17

K1_W15, K1_W17

K1_U05

K1_U05

K1_U06

K1_K02

K1_K02

Tresci programowe

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Metodyki i metody zarzadzania projektami. C1,C2 W21, W2, U1, U2, U3, K1,
K

2. Metody zarzgdzania integracja projektu. C1,C2 W1, U1, U2, U3, K1, K2

3. Metody zarzadzania zakresem projektu. C1,C3 W1, U1, U2, U3, K1, K2

4, Metody zarzadzania czasem w projekcie. C1,C3 W1, K1, K2

5. Metody zarzadzania jakoscig projektu. C1,C2,C3 &\/21, W2, U1, U2, U3, K1,

6. Metody zarzadzania ryzykiem projektu. C1,C3 W1, U1, U2, U3, K1, K2

7. Metody podejmowania decyzji i rozwigzywania C1,C3 W1, Ul, U2, U3, K1, K2
problemdéw w projekcie.

8. Metody zarzgdzania komunikacjg w projekcie. C1,C2,C3 x\lzl, W2, U1, U2, U3, K1,
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Finanse przedsiebiorstw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.18B.44.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy
Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18
* Uczestnictwo w wykfadach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zapozna sie z prawidtowosciami i zasadami pozyskiwania i alokowania kapitatu w przedsiebiorstwie

student zapozna sie z warunkami i kryteriami podejmowania decyzji inwestycyjnych i finansowych

C2 w przedsiebiorstwie

C3 student zapozna sie z uwarunkowaniami i strategiami zarzadzania ptynnoscia finansowa przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu matematyki, statystyki, mikroekonomii oraz rachunkowosci.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia z zakresu
finanséw przedsiebiorstw

student identyfikuje miejsce finanséw przedsiebiorstw
w systemie nauk ekonomicznych

student objasnia uwarunkowania i podstawowe
metody podejmowania decyzji dotyczace zarzadzania
kapitatem pracujacym

student okresla uwarunkowania i podstawowe metody
podejmowania decyzji inwestycyjnych

student objasnia uwarunkowania i podstawowe
metody podejmowania decyzji o sposobie
finansowania przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

student postuguje sie narzedziami zarzadzania
kapitatem pracujacym i ocenia sytuacje
przedsiebiorstwa w tym zakresie

student konstruuje plan finansowy na podstawowym
zakresie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1 W17

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1_W17

K1_WO01, K1_W04,
K1_WO05, K1_W16,
K1_W17

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1 W17

K1_W01, K1_W04,
K1_W05, K1_W16,
K1_W17

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_U01, K1_U02, K1_U14

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

u3

u4

Efekty w zakresie

student dobiera narzedzia niezbedne do oceny
opfacalnosci inwestycji i interpretuje otrzymane wyniki

student dobiera narzedzia niezbedne
do podejmowania decyzji o sposobie finansowania
przedsiebiorstwa i interpretuje otrzymane wyniki

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy oraz wyraza sady

w dyskusji dotyczacej wyboru adekwatnych narzedzi
i kryteriéw oceny decyzji operacyjnych,
inwestycyjnych i finansowych przedsiebiorstwa

student dostrzega potrzebe uzupetniania
i udoskonalania nabytej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie finanséw przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_U01, K1_U02, K1_U14

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Cel i miejsce zarzadzania finansami w
przedsiebiorstwie; rozdziat wtasnosci i kontroli;
zarzadzanie finansami w kontekscie koncepcji
stakeholders.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym kapitat obrotowy
netto; zapotrzebowanie na kapitat obrotowy; strategie
inwestowania w aktywa obrotowe; polityka
finansowania aktywéw obrotowych; cykl operacyjny w
przedsiebiorstwie; okres konwersji gotéwki.

Rachunek przeptywéw pienieznych i jego
wykorzystanie w zarzadzaniu finansami.

Planowanie finansowe jako narzedzie podejmowania
decyzji: rodzaje plandw finansowych, cele planowania,
narzedzia planowania; zestawienia finansowe pro
forma.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1,C3

C2,C3

Cl1, C2

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, K1

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W1, W3, W4, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, Ul, U2, U3, K1,
K2
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Lp.

10.

11.

Sylabusy

Tresci programowe

Finansowa ocena efektywnosci inwestycji. Wartos¢
pienigdza w czasie, wolne przeptywy pieniezne na
potrzeby oceny optacalnosci inwestycji, wartos¢
likwidacyjna aktywéw. Mierniki oceny efektywnosci
inwestycji: NPV, IRR, MIRR, PI, okres zwrotu.

Wycena obligacji i akcji Model zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych. Wycena obligacji o statym
kuponie i zero- kuponowych. Model Gordona wyceny
akgcji.

Finansowanie kapitatem wtasnym i obcym rodzaje
akcji i prawa akcjonariuszy; fundusze private equity;
publiczny rynek akcji; finansowanie bezposrednie i
posrednie; rodzaje kredytéw bankowych; obligacje
przedsiebiorstw i krétkoterminowe papiery diuzne;
leasing.

DZwignia operacyjna i dZzwignia finansowa Ryzyko
operacyjne i finansowe. Stopien dZzwigni operacyjnej,
finansowej, tacznej.

Koszt kapitatu koszt kapitatu obcego; odsetkowe
tarcze podatkowe; koszt kapitatu wtasnego;
zastosowanie modelu CAPM; zastosowanie modelu
zdyskontowanych dywidend; $redni wazony koszt
kapitatu.

Teorie struktury kapitatu teoria Modiglianiego i Millera;
opodatkowanie, koszty bankructwa, koszty agencji i
asymetria informacji w teoriach struktury kapitatu.

Metoda dochodowa wyceny przedsiebiorstw wolne
przeptywy pieniezne na potrzeby wyceny
przedsiebiorstw; wartos$¢ rezydualna, stopa dyskonta
uwzgledniajgca ryzyko.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

C1,C2,C3

Cl, C2

C1,C3

Cl, C2

Cl, C2

Cl1,C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W4, U3, K1, K2

W1, W4, W5, U3, U4, K1,
K2

W1, W5, U4, K1, K2

W1, W5, U3, U4, K1, K2

W1, W5, U3, U4, K1, K2

W1, W5, U4, K1, K2

W1, W4, W5, U3, U4, K1,
K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie innowacyjnego biznesu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.18C.206271.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zdobywa wiedze na temat zasad i poje¢ tworzenia firm na bazie nowych produktéw i innowacji
C2 student rozwija umiejetnosci diagnozowania uwarunkowan firm wprowadzajacych innowacje

C3 student nabywa umiejetnosci zarzgdzania procesem wprowadzenia nowego produktu na rynek

C4 student potrafi dobra¢ elementy marketing-mix zaleznych od wybranej innowacji

Wymagania wstepne

Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student zna zasady i pojecia zwigzane
z wprowadzeniem nowego produktu na rynek

student zna klasyfikacje czynnikdw otoczenia
tj.markootoczenia, mezootoczenia i mikrootoczenia

student zna procesy innowacyjne dotyczgce
wprowadzania nowego produktu

student zna elementy marketingu-mix zalezne od typu
produktu i innowacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi wykorzystaé poszczegdlne czynniki
otoczenia do sformutowania spdjnej koncepcji nowego
produktu

student potrafi zdefiniowac grupy docelowe,

do ktérych kierowany jest nowy produkt, poprzez
wykorzystanie metody burzy mézgéw, ,twdrczego
spiecia” i problem based learning

student, pracujgc w grupie, potrafi sformutowac
podstawowe zatozenia dotyczgce doboru srodkdéw
marketingowych dopasowanych do typu produktu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest otwarty na udziat w dyskusji, wystuchujac
racji innych i samodzielnie formutujac pomysty
i wnioski

student jest zorientowany na planowanie biznesu
w sposéb etyczny

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W05

K1 W14

K1 W18

K1_U08

K1_U13

K1_U05

K1_K01

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.
11.

Sylabusy

Tresci programowe

Pojecie innowacji, produktu i poje¢ pokrewnych.
Trendy w makrootoczeniu przedsiebiorstw.

Trendy w mezootoczeniu i mikrootoczeniu
przedsiebiorstw.

Typy proceséw innowacyjnych.

Modele biznesu w start-upach wprowadzajacych rézne
typy produktdéw.

"Dolina $mierci" w procesie innowcyjnym.
Definiowanie rynku dla innowcyjnego biznesu.

Formutowanie celéw w procesie wprowadzania
nowego produktu na rynek.

Tworzenie harmonograméw - metoda Mapy Drogowe;.
Zrédta finansowania nowych produktéw.

Kontrola procesu wprowadzania nowego produktu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C2

C3
C3

C3,C4
C3
C3,C4

C3,C4
C3
C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
w2
W2

W3, U2
W3, U3, K1, K2

W3, W4, U3, K1, K2
W2, W3, W4, U2, K1
W3, W4, U2, U3, K1, K2

W3, W4, U2, U3
W3, U2
W3, W4, U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podstawy zarzgdzania nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.18C.11351.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
7

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wyktadach: 20

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna podstawowe pojecia z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami
C2 student potrafi wyjasni¢ mechanizm zarzadzania nieruchomosciami
C3 student posiada umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw w zarzadzaniu nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Niezbedna znajomos$¢ podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania i zachowan organizacyjnych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje funkcje zarzadcy w procesie
zarzadzania nieruchomosciami

student objasnia i opisuje podstawowe poduktady
w systemie zarzgdzania nieruchomosciami

student porzadkuje i przedstawia mechanizmy
zarzgdzania nieruchomosciami

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student prowadzi dyskusje dotyczaca specyfiki
zarzgdzania nieruchomosciami

student analizuje wybrane problemy w procesie
zarzgdzania nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_WO01, K1_W02

K1_W07, K1_W12

K1_U01

K1_U02, K1_U05

student ocenia decyzje dotyczace procesu zarzadzania | K1_U06, K1_U14

nieruchomosciami

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin ustny, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan
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Kod

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student rozwigzuje problemy dotyczace specyfiki
zarzgdzania nieruchomosciami

student identyfikuje problemy dotyczace oceny
réznych probleméw w procesie zarzadzania
nieruchomosciami

student jest zdolny do podejmowania podstawowych
decyzji w procesie zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K02

K1_K02, K1_K04

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Nieruchomos¢ jako przedmiot zarzadzania. System
zarzadzania nieruchomoscia.

Zarzadzanie nieruchomosciami jako dziatalnos¢
zawodowa.

Organizacja dziatalnosci zarzadcy. Rodzaje podmiotéw
zarzadzajgcych nieruchomosciami.

Istota i funkcje zarzadcy nieruchomosci. kalkulacja
ustug zarzadcy nieruchomosci.

Umowa o zarzad nieruchomoscig - gtéwne elementy
umowy.

Przejmowanie nieruchomosci do zarzadzania.

Nauka o zarzadzaniu nieruchomosciami i jej
powigzania z innymi dyscyplinami. Nowe tendencje w
zarzgdzaniu nieruchomosciami.

Ewidencja i analiza finansowa nieruchomosci.
Mozliwosci zastosowania ETO w zarzadzaniu
nieruchomosciami.

Istota, rodzaje i kalkulacja kosztéw eksploatacji
obiektéw.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin ustny,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K2

W3, U3, K1

W2, U2, U3, K1, K2

W1, W3, U1, U2, K3

W2, W3, U2, U3, K2

W1, W2, U2, U3, K2, K3
W1, W3, U2, U3, K1, K2

W2, W3, U2, K1, K2

W2, W3, U3, K1, K2
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Lp.

10.

11.
12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Istota, elementy i zasady ustalania umowy dzierzawy.
kalkulacja i rodzaje czynszéw.

Zasady marketingu w nieruchomosciach.

Plan zarzadzania nieruchomoscia - jego istota, funkcje
i uktad.

Podstawy budowlane obiektéw. Organizacja
dziatalnosci eksploatacyjnej w nieruchomosciach.
Zasady gospodarki konserwacyjnej i remontowej.

Rodzaje zagrozen i postepowanie awaryjne w
nieruchomosciach budowlanych.

Zarzadca nieruchomosci jako doradca wiasciciela
nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3
Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U2, K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, K2,
K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K2, K3
W2, W3, U1, U2, K1, K2
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P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie struktur organizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.18C.11621.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote, funkcje oraz podstawowe koncepcje struktury organizacyjnej
C2 student postuguje sie metodami projektowania struktur organizacyjnych
c3 student identyfikuje zwigzki zachodzace miedzy kontekstem (strategia, czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi) a strukturg organizacyjng
C4 student posiada umiejetnosci diagnozowania i projektowania struktury organizacyjnej

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowgq wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student objasnia pojecie struktury organizacyjnej,
przedstawia jej funkcje oraz podstawowe koncepcje

struktury organizacyjnej

student wskazuje wptyw kontekstu na ksztatt

rozwigzania strukturalnego

student przedstawia metodyke diagnozowania
i projektowania struktury organizacyjnej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student whasciwie interpretuje ztozonos$¢ struktury

organizacyjnej

student analizuje strukture organizacyjna i wskazuje
rekomendacje jg doskonalgce

student wspétpracuje z innymi stuchaczami w trakcie
zespotowego wykonywania zadanh projektowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

PlwN

Sylabusy

student dostrzega wptyw struktury organizacyjnej
na sprawnos$¢ zachowan organizacyjnych

student akceptuje potrzebe ciggtego doksztatcania sie
wobec zmian zachodzacych w praktyce zarzadzania

student rozwija $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci
za wspdlinie realizowane zadania, zwigzane z praca

zespotowg

Tresci programowe

Istota i zakres struktury organizacyjnej.

Modele struktur organizacyjnych.

Czynniki strukturotwércze.

Istota procesu organizowania.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W03

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_W06,
K1_W07

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W17

K1_U01, K1_U03,
K1_U04, K1_U12

K1_U03, K1_U04, K1_U05

K1_U10, K1_U11

K1_K01

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C3
Cl1,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy

Projekt grupowy / praca
w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, Ul, K1
W2, U1, K1, K2
W1, Ul, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Metodyka diagnozowania i projektowania struktur
organizacyjnych.

Wielowymiarowa analiza struktury organizacyjnej.

Formalizacja organizacji.

Wspoétczesne tendencje w ewolucji struktur
organizacyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C4

C2,C4
C2,C4
C1,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U2, K2

W2, W3, U2, U3, K1, K3
W1, W3, U2, K1, K3
W2, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Doradztwo w zakresie projektowania organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.18C.205456.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze z zakresu teoretycznych podstaw projektowania organizacji
C2 student rozwija umiejetnos¢ rozumienia metodyki ksztattowania zmian organizacyjnych
C3 student wyksztatca umiejetnos¢ rozumienia spotecznego aspektu zmian organizacyjnych

Wymagania wstepne

Odbyty kurs z podstaw zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

w1l student odtwarza istote ewolucji podejs¢ do struktur
organizacyjnych i projektowania

W2 student identyfikuje zasady zmieniania organizac;ji

Umiejetnosci

Ul student opracowuje koncepcje usprawnien
organizacyjnych

u2 student stosuje podstawowe zasady i metody
usprawnieh organizacyjnych

U3 student wdraza plan usprawnien organizacyjnych

ua student pracuje w zespole

Kompetencji spotecznych

K1 student szanuje zasady etycznego dziatania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_Wo3

K1_W04, K1_W12

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_U05

K1_U05, K1_U06

K1_U16

K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Istota ewolucji podejscia do struktur organizacyjnych.

Astonskie wymiary struktury organizacyjne;.

Zasady i zakres diagnozy organizacyjnej.

Projektowanie struktur organizacyjnych.

Wdrozenie projektu jako zmiana organizacyjna.
Strategie zmieniania organizacji.

Raport z diagnozy i projekt usprawnien
organizacyjnych - zasady redagowania.

Monitoring sprawnosci usprawnien.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3
C1,C2,C3

C2,C3
C1,C2,C3

C1, C2
Cl1,C2,C3

C2,C3

C1,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1

Ul, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1l

W1, Ul, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1

Ul, U2, U3, U4, K1

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1
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Planowanie i organizowanie projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.18C.11792.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student potrafi przygotowac projekt przedsiewziecia gospodarczego

student zna metody planowania i organizacji, projektéw, w tym tworzenie harmonograméw, budzetéw

C2 i systeméw kontroli, przy uwzglednieniu kwestii zwigzanych z rolg kierownika projektu
c3 student rozumie podstawowe mechanizmy z zakresu planowania i organizowania projektéw - osigganie celéw
projektowych przy jednoczesnym neutralizowaniu ograniczen i ryzyka
Wymagania wstepne
Brak.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna podstawowe etapy i kroki projektowe

student rozumie kluczowe procesy w zarzadzaniu
projektami

student rozumie kluczowe czynniki decydujgce
0 powodzeniu projektu

student zna metod organizacji i planowania projektu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

student potrafi stosowa¢ metody i narzedzia
planowania projektami

student potrafi analizowad i kontrolowac¢ kluczowe
ograniczenia projektowe

student potrafi dobiera¢ metody organizowania
projektu adekwatnie do potrzeb

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W15

K1_W15

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_U05

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod Efekty w zakresie

u4 student potrafi tworzy¢ optymalne warunki
organizacyjne dla projektu

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do komunikowania zatozen i celéw
projektu
K2 student jest gotéw do konsultowania planu i sposobu

organizacji projektu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U05

K1_K02

K1_K03

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe
1. Etapy i kroki zarzadzania projektami.
2. Planowanie wstepne projektu (cele projektowe, analiza

ryzyka, analiza interesariuszy projektu).

3. Planowanie szczegétowe projektu (identyfikacja
pakietéw zadaniowych, tworzenie harmonogramu,
identyfikacja Sciezki krytycznej projektu).

4. Zespot projektowy w kontekscie struktury
organizacyjnej.

5. Organizacja pracy zespotu projektowego (zasady i
normy wspotpracy).

6. Przygotowanie dokumentacji projektowej (raporty oraz
rejestry projektowe).

7. Plan komunikacji i przebiegu informacji w projekcie.

8. Przygotowanie Karty Projektu.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl1,C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2

W3, W4, U3, U4, K1, K2
W3, W4, U3, U4, K1, K2
W2, W4, U3, U4

W2, W3, W4, U3, U4, K1,

K2
W4, U4, K1
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Marketing cyfrowy

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Specjalnos¢

Handel elektroniczny i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar18N.18C.13424.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student poznaje mozliwosci wykorzystania Internetu w dziataniach marketingowych przedsiebiorstw
C2 student przedstawia réznice miedzy marketingiem tradycyjnym a marketingiem internetowym
C3 student nabywa umiejetnosci wykorzystania Internetu w marketingu i sprzedazy przez firmy z réznych branz
Wymagania wstepne
Brak.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student posiada pogtebiong wiedze na temat wptywu
Internetu na dziatania marketingowe i sprzedazowe
przedsiebiorstw

student zna sposoby wykorzystania Internetu
w dziatalnosci réznych typéw przedsiebiorstw

student posiada pogtebiong wiedze na temat
wybranych strateqii i narzedzi e-marketingu

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi poprawnie wyjasniac i interpretowad
zjawiska zachodzace w przedsiebiorstwie w zwigzku
z rozwojem Internetu

student potrafi dobiera¢ narzedzia promocyjne
adekwatnie do celéw

student potrafi prowadzi¢ kampanie marketingowe
w Internecie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

A Sl I

Sylabusy

student docenia znaczenie Internetu w dziatalnosci
przedsiebiorstw

student identyfikuje potrzebe ciggtego doksztatcania
sie ze wzgledu na dynamike zmian w gospodarce,
szczegblnie w sferze e-marketingu

student jest gotéw do krytycznej analizy zebranych
danych i informacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02,
K1_W03, K1_W05

K1_W08, K1_W09,
K1_W10

K1_WO06, K1_W07,
K1_W10

K1_U02

K1_U04, K1_U05

K1_U07, K1_U08

K1_K01, K1_K02

K1_K04

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie e-marketingu we wspdétczesnym Swiecie.
Uzytecznosc i funkcjonalnos¢ stron internetowych.
System zarzadzania trescig w internecie.

Ruch organiczny w Internecie.

Ptatny ruch w Internecie.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu
C1,C2

C3

C1, C2

C1

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2

W1, U2, K2, K3

W2, U2, K2

W1, W2, W3, U2, U3
W1, Ul, U2, U3
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Budowanie spotecznosci w mediach
spotecznosciowych.

Marketing tresci.
Koncepcja lejka sprzedazowego w Internecie.
E-mail marketing.

Analiza skutecznosci dziatah marketingowych w
Internecie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2
Cl1,C2,C3
C1

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1, K2, K3

W1, U2, K2

W1, W2, K1

W1, w2, U1, U2, U3
Ul, U2, U3, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie startupem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.18C.205482.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 20
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna i rozumie zakres zarzadzania startupem i opracowywania planu rozwoju innowacyjnego
przedsiewziecia gospodarczego
2 student potrafi przygotowywac plan przedsiewziecia pod budowe startupu, w tym zrozumienie zasad zakfadania
dziatalnosci o wysokim potencjale i ryzyku
c3 student zna i rozumie podstawowe mechanizmy z zakresu zarzgdzania startupem - proces preinkubacji,
inkubacji, akceleracji i skalowania potencjalnych rozwigzan
ca student jest gotdw do tworzenia i prezentacji dokumentéw inwestorskich dla startupu, w tym tworzenie

onepagera, pitchdecka i pozostatej dokumentacji startupu

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania, podstaw marketingu, nauk o organizacji, analizy finansowe;j.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje projekty o charakterze
startupowym

student wie na czym polega istota startupu

student objasnia tresci zwigzane z przygotowaniem
planu zatozenia i rozwoju startupu

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student analizuje strukture startupu oraz etapy jego
tworzenia, w tym przebiegu procesu preinkubacji

student przeprowadza analize planowanego
przedsiewziecia o charakterze wpisujgcym sie w model
startupu

student dyskutuje przyktadowe startupy prezentujace
dobre praktyki w ekosystemie startupéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student ma Swiadomos¢ probleméw zwigzanych
Z budowaniem startupu

student dazy do przekonania grupy o stusznosci
wykorzystania poszczegélnych metod i technik
w zarzadzaniu potencjalnym startupem

student zachowuje otwarto$¢ na rozwigzanie
problemdw zwiagzanych z przygotowaniem
dokumentacji inwestorskiej dla startupu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W05

K1_W08, K1_W09,
K1_W14

K1_U02, K1_U03

K1_U02, K1_U03

K1_U05, K1_U06

K1_K01

K1_K01

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i pojecie startupu. Rodzaje startupéw.
Ekosystem inwestycji i przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Uwarunkowania sprzyjajgce akceleracji i skalowania
startupu. Czynniki determinujace powodzenie
projektéw o charakterze startupu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Proces preinkubacji i inkubacji biznesowej dla
poczatkujacych dziatalnosci gospodarczych.

Planowanie startupu - wymogi formalne oraz zrédta
finansowania. Finansowanie startupéw i mtodych
spotek technologicznych.

Otoczenie startupu. Instytucje wspierajace rozwdj
projektéw innowacyjnych. Inkubatory i Venture
Capital.

Etapy tworzenia startupu i zatozenia metodyczne. Idea
i fundamenty startupu. Profil i zakres dziatania
startupéw.

Cykl zycia startupu. Korzysci i zagrozenia zwigzane z
zarzadzaniem startupem.

Procesy zarzadzania startupem - inicjowanie startupu,
szczegbtowe planowanie startupu, wdrozenie i
realizacja w startupie.

Growth Hacking w startupach. Metody i techniki
wykorzystywane do pozyskiwania klientéw startupu.

Systemy i narzedzia do zarzadzania startupem.

DNA startupu. Jezyk korzysci i wartosci rozwigzan
biznesowych. Tworzenie pomystéw biznesowych od
podstaw.

Interesariusze w startupie. Rola 0séb zwigzanych z
budowaniem ekosystemu startupéw.

Budowanie roadmapy w startupie. Szczegétowy plan
lub schemat dziatania prowadzacy do pozyskania
inwestora.

Dojrzato$¢ startupu. Ocena potencjatu rozwigzania.
Poziomy dojrzatosci technologiczne;j.

Prezentacja startupu i dokumenty inwestorskie. Dobre
praktyki z ekosystemu startupdw.

Rozpoczecie funkcjonowania startupu. Przejscie z fazy
preinkubacji do rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej
o charakterze startupowym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C3

C1

C2

C2

C2

C2

C2

C2,C4

C2

C2

C2,C4

C2

C2,C4

C2,C4

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W2, K1

w2, Ul

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

W1, W3, U2

U3, K2

U3, K2

W3, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Kierowanie zespotem projektowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.18C.11799.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote funkcjonowania zespotéw projektowych
C2 student potrafi rozwigzywad podstawowe problemy dotyczace procesu kierowania zespotem projektowym
C3 student jest gotéw samodzielnie rozwija¢ umiejetnosci lidera zespotu projektowego

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student objasnia istote kierowania zespotami
w projekcie

student objasnia zasady budowania zespotu
projektowego

student klasyfikuje role w zespole projektowym

student rozréznia etapy procesu kierowania zespotem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

student dobiera odpowiedni zesp6t projektowy

student rozdziela wtasciwe role i zadania w zespole
projektowym

student wykorzystuje odpowiednie narzedzia
motywowania uczestnikéw zespotu

student rozwigzuje kreatywnie problemy pojawiajgce
sie w pracy zespotu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na problemy spoteczne
towarzyszace zarzadzaniu projektami

student jest zdolny do wtasciwego organizowania
pracy wtasnej jako kierownika i cztonka zespotu
projektowego

student respektuje cele i oczekiwania interesariuszy
projektu

student szanuje zasady wspotpracy z innymi
cztonkami zespotu projektowego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W03

K1 W17

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_K04

K1_K03

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

vilsd|w | N

Sylabusy

Tresci programowe

Istota zarzadzania zespotem projektowym.

Podziat rél i zadan w zespole projektowym.

Proces zarzadzania zespotem projektowym.

Dobér uczestnikéw zespotu projektowego.

Biezace kierowanie zespotem projektowym.
Kreatywne rozwigzywanie probleméw pojawiajacych
sie w pracy zespotu projektowego.

Rozwigzywanie zespotu projektowego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl1,C2
Cl1,C3
C2,C3
C3

C3

C1,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2

W2, W3, U1, K1, K2

W4, U3, K1
W2, Ul, U4, K1

W4, U2, U3, U4, K1, K3,

K4
U4, K1, K3, K4

W4, U4, K3, K4
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Historia sztuki

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.18A.205455.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozréznia gtéwne nurty w historii sztuki
C2 student zna i rozréznia wybrane nurty wzornictwa
C3 student potrafi rozpoznac echa historycznych nurtéw sztuki i designu we wspétczesnych projektach

Brak.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 student zna najwazniejsze nurty oraz wybranych

tworcow w zakresie historii sztuki

W2 student rozréznia gtéwne kierunki rozwoju wzornictwa

Umiejetnosci

ul student potrafi wspétpracowa¢ w ramach pracy
zespotowej
u2 student rozpoznaje, interpretuje i kategoryzuje

wybrane projekty, produkty oraz style
tworzenia/projektowania z wykorzystaniem wiedzy
z historii sztuki i designu

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy i odbieranych tresci, dostrzega potrzebe
ciggtego rozwoju i pogtebiania wiedzy przez cate zycie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_WO01, K1_W02

K1_U16

K1_U19

K1_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Znaczenie znajomosci i rozpoznawania réznorodnych
nurtéw sztuki i wzornictwa we wspétczesnej epoce
postmodernizmu.

Prezentacja wybranych nurtéw sztuki.
Prezentacja wybranych artystéw i ich dorobku.
Prezentacja wybranych nurtéw wzornictwa.

Wspotczesne odniesienia do historii sztuki.

1Sl AT I I

Wspoétczesne odniesienia do historii wzornictwa.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1, C2

Cl
C1
C2
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, w2, K1
w1

W1

W2

Ul, U2, K1
U1, U2, K1
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Retoryka i erystyka

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.18A.205327.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok A

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 18
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie pojecia, zasady oraz techniki retoryki i erystyki
C2 student potrafi przygotowywac i przedstawia¢ skuteczne wypowiedzi oraz prowadzi¢ dyskusje i spory
C3 student jest wrazliwy na aspekty etyczne w komunikacji miedzyludzkiej

Brak.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student definiuje pojecia retoryki, erystyki, perswazji
i manipulacji

student rozréznia techniki retoryczne i erystyczne oraz

perswazje od manipulacji

student wybiera techniki retoryczne i erystyczne
odpowiednie do podejmowanej problematyki

Umiejetnosci

ul

u2

u3

ua

student konstruuje skuteczne wypowiedzi w oparciu
0 zasady retoryki

student prowadzi dyskusje z wykorzystaniem technik
erystycznych

student rozdziela fakty od opinii opracowujgc
argumentacje

student kwestionuje argumentacje o charakterze
manipulacyjnym w trakcie dyskusji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student ma swiadomos¢ probleméw zwigzanych
z wypowiedziami publicznymi

student jest zorientowany na wyrazanie sadow
na temat réznych probleméw bazujac na zasadach
retoryki i erystyki

student jest wrazliwy na aspekty etyczne
w komunikacji miedzyludzkiej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_wo01, K1_W10

K1_W01, K1_W10

K1_W10

K1_U12, K1_U14

K1_U12, K1_U1l4

K1_U12, K1_U14

K1_U12, K1_U1l4

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Retoryka - definicja, zasady, funkcje, rodzaje i style.

Zasady organizacji mowy retorycznej. Rozréznianie
faktéw od opinii.

Etyka w retoryce. Réznice miedzy perswazjq a
manipulacja. Sposoby obrony przed manipulacja.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1, C2

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3
W3, U1, U3, K1

W1, W2, U4, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Retoryka reklamy - storytelling i mechanizmy
perswazji.

Podstawy erystyki jako sztuki dyskutowania. Techniki
erystyczne.

Strategie debatowania - budowanie argumentac;ji i
kontrargumentacji. Typy argumentéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C1,C2

C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U4, K3
W1, W2, W3, U2, U3, U4,
K2, K3

W3, U1, U2, U3, U4, K1,
K2
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Seminarium dyplomowe

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 4 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.18C.409.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna zasady dobrej struktury pracy dyplomowej
C2 student rozwija umiejetnosci organizacji pracy twérczej
C3 student rozwija umiejetnosci poszukiwania sposobdw rozwigzywania probleméw badawczych

Zaliczenie modutéw zgodnie z planem studidw.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student poréwnuje podstawowe metody i techniki
gromadzenia i analizowania danych wtérnych
i pierwotnych

student uzasadnia wiedze z zakresu tematycznego
seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student konstruuje i przygotowuje hipotezy badawcze

student przygotowuje badania empiryczne lub
teoretyczne

student weryfikuje pisemnie opinie na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz formutuje wnioski

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

vl |lwnN

Sylabusy

student docenia potrzebe uczenia sie i uzupetniania
swojej wiedzy

student jest zdolny do zdobywania wiedzy i danych
z réznych dziedzin w procesie poszukiwania obszaru
i problemu badawczego

student jest zorientowany na zachowania etyczne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08

K1 W01

K1_U13

K1_U13

K1_U1l0, K1_U1l4

K1_K01

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Etapy w procesie badawczym.

Kryteria wyboru metod badan.

Prezentacja koncepcji pracy dyplomowej.
Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej.

Referowanie wynikéw badan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

C3

C1
Cl1,C2,C3
C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Koncepcja
pracy, spis literatury

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U2, K3

W2, U1, U2, K2
W2, U1, U2, U3, K1
W2, U1, U2, U3, K1, K2
U1, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.18B.5238.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 4 Egzamin punktéw ECTS
5

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 12
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 20

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student wie, czym jest zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie i jakiego rodzaju problemy powstaja

Cl w tym obszarze
C2 student potrafi scharakteryzowa¢ przebieg proceséw personalnych i narzedzia stosowane w ich realizacji
C3 student zna prawa i obowigzki pracownika oraz pracodawcy

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student opisuje koncepcje zarzgdzania zasobami
ludzkimi i wyjasnia ich znaczenie w procesie
zarzadzanie przedsiebiorstwem

student objasnia przebieg procesu zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

student charakteryzuje narzedzia zarzadzania
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student dobiera odpowiednie instrumenty zarzadzania
zasobami ludzkimi do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

student projektuje podstawowe dziatania z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

student analizuje zasadnicze spoteczne, prawne
i ekonomiczne konsekwencje decyzji kadrowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

vl |lwnN

Sylabusy

student rozwigzuje problemy zwigzane z zarzadzaniem
zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie w sposéb
etyczny i z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

student deklaruje gotowos¢ do rozwoju wtasnych
kompetencji, potrafi uczy¢ sie od innych, takze
od cztonkdw zespotéw projektowych, z ktérymi
wspdtpracuje w czasie studidéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_wo07, K1_W13

K1_W05, K1_W07

K1_W07, K1_W08

K1_U05, K1_U06, K1_U07

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U01, K1_U06, K1_U07

K1_K02, K1_K03

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Modele HRM.

Rynek pracy.

Budowanie marki pracodawcy.
Rekrutacja pracownikéw.

Selekcja pracownikdw i onboarding.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl
C2
C2
C3

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W1, U3, K1

W2, W3, U1, U2
W2, W3, U1, U2, K1
W3, U2, K1
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Lp.

10.
11.
12.
13.
14,
15,

Sylabusy

Tresci programowe

Formy zatrudnienia - casual work czy praca
platformowa?

Organizacja pracy - flexitime i praca hybrydowa.

Motywowanie - budowanie zaangazowania i
przeciwdziatanie naduzyciom.

Wynagrodzenia - ile i za co?
Benefity pracownicze.

Zarzadzanie talentami.

DEI - zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzywnos¢.

HR-owy partner biznesowy.
E-HRM i Al w HR.
Trendy HR.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C3
C3

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2

C1, C2
Cl, C2
C1

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U1, K1

W3, U1, U2, K1
W3, U1, U2, K1, K2

W2, W3, Ul

W2, W3, U1, U2
W3, U2, K1

W3, U1, K1, K2
W2, W3, U1, U2, K1
W2, W3, U1, U2
W1, U3, K1
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Przywédztwo w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar13N.110C.10756.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
Cl student rozumie pojecia przywddztwa i roli przywddcéw we wspodtczesnym biznesie
C2 student ma swiadomos$¢ zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan skutecznosci przywédztwa
C3 student zna role przywddztwa w wybranych aspektach dziatalnosci przedsiebiorstw
Wymagania wstepne
Podstawy zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 157 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student poprawnie definiuje pojecie przywddztwa oraz
pojecia pokrewne

student definiuje najwazniejsze uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne skutecznosci przywédztwa

student zna najwazniejsze teorie i paradygmaty
przywddztwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student poprawnie interpretuje uwarunkowania
sytuacyjne ksztattujgce wybor pozadanego stylu
przywédztwa

student potrafi wskaza¢ czynniki ksztattujace
efektywnos$¢ przywddztwa

student uczestniczy w pracy grupowej stuzgce;j
rozwigzaniu probleméw z zakresu przywdédztwa

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje etyczne problemy zwigzane
z przywddztwem w organizacjach gospodarczych

student uwzglednia role czynnika ludzkiego
w zarzadzaniu organizacjami

student ma umiejetnos¢ zrozumiatego wyrazania
swoich opinii w zakresie problematyki przywédztwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W11,
K1_W12

K1_W02, K1_W04,
K1_W07

K1_W07, K1_W11

K1_U02, K1_U03

K1_U02, K1_U03, K1_U05

K1_U02, K1_U03,
K1_U06, K1_U14

K1_K02, K1_K04

K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie, definicje przywddztwa.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U2, K1
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Podejscia do przywddztwa - osobowosciowe,
sytuacyjne, funkcjonalne.

Teorie przywodztwa.
Paradygmaty przywdédztwa.

Przywédztwo transakcyjne a transformacyjne.

Zasady ksztattowania przywdédztwa.

Przywdédztwo strategiczne.

Przywédztwo a motywowanie, emocje, innowacyjnosc.

Przywddca a jego otoczenie, charakterystyka
globalnego przywddcy.

Sposoby doskonalenia przywddcéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2
C1, C2
C1,C3

Cl1,C2,C3
C1, C2
C1,C3

Cl, C2

C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U2, U3, K2,
K3

W1, W3, U2, U3, K1, K3
W1, W3, U1, U2, U3, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K3

W1, W2, U1, U3, K2, K3
W1, W2, U1, U3, K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W2, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, U1, U2, U3, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

E-commerce i modele biznesu w Internecie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.206272.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 14

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze na temat istoty i podstaw e-commerce

C2 student uzyskuje wiedze na temat modeli biznesu stosowanych w Internecie

C3 student uzyskuje wiedze na temat dziatah marketingowych przedsiebiorstw w ramach e-commerce

ca student uzyskuje wiedze i umiejetnosci zwigzanych z pomiarem i analiza dziatah przedsiebiorstwa w ramach e-
commerce

5 student uzyskuje wiedze na temat praktycznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sferze e-

commerce

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw marketingu.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wyjasnia istote i podstawy e-commerce

student wymienia i objasnia modele biznesu
w Internecie

student potrafi objasni¢ wskazniki efektéw dziatan
w sferze e-commerce

student potrafi okresli¢ podstawowe narzedzia
marketingu cyfrowego i ich zastosowanie w ramach e-
commerce

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student identyfikuje i prognozuje zmiany w e-
commerce

student potrafi wskaza¢ réznice pomiedzy modelami
biznesu w Internecie i zakresem ich wykorzystania
przez przedsiebiorstwo

student wykorzystuje wiedze teoretyczna na temat e-
commerce i potrafi jg zastosowac w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest Swiadom znaczenia e-commerce
we wspoétczesnej gospodarce

student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie
z uwagi na dynamike zmian zachodzacych w sferze e-
commerce

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO03, K1_W04,
K1_W07

K1_W03, K1_W04
K1_W08, K1_W16,

K1_W17

K1_W04, K1_W05

K1_U02

K1_U04

K1_U06

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Historia i podstawy e-commerce.
Modele biznesu w Internecie.

Marketing cyfrowy w e-commerce: podstawy i
narzedzia.

Marekting cyfrowy w e-commerce: techniki
manipulacji.

E-commerce w praktyce: proces dokonywania zakupu
online.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C3

C3

C5

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
w2, U2
W4, U3, K2

W4, U3, K2

U3, K2
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

E-commerce w praktyce
E-commerce w praktyce
E-commerce w praktyce
E-commerce w praktyce

E-commerce w praktyce

: konsument w Internecie.
: podstawy pozycjonowania.

: podstawy UX.

: pomiar efektywnosci dziatan.

: trendy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C5
C5
C5
C4,C5
C5

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
U3, K2
U3, K2
U3, K2
W3, U3, K2
U1, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ewidencja nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.771.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zapoznaje sie z problematyka katastru nieruchomosci
C2 student poznaje podstawowe dane z zakresu katastru nieruchomosci
C3 student zapoznaje sie z ksiegami wieczystymi
C4 student nabywa umiejetnosci czytania map i ksiag wieczystych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student zna pojecia z katastru nieruchomosci

student rozumie istote ksiag wieczystych

student zna i rozumie istote map geodezyjnych oraz
potrafi je odczytywad

student zna odpowiednie Zrédta danych
ewidencyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

student potrafi wybiera¢ odpowiednie Zrédta
informacji

student potrafi okresli¢ przyczyny braku spdjnosci
Zrédet danych przestrzennych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1 W01

K1_W01

K1_W01

K1_U05

K1_U05

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan
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Kod

u3

Efekty w zakresie

student potrafi weryfikowa¢ otrzymane rezultaty
dotyczace ewidencji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
z zakresu katastru nieruchomosci, ttumaczac
i wyjasniajac zagadnienia w swoim Srodowisku

student jest gotéw do wyrazania sady z zakresu
katastru nieruchomosci i zwigzanych z nim wyzwan,
uzasadniajgc swdj gtos w dyskusji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U05

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i pojecie kataster nieruchomosci.

Podstawowe informacje mozliwe do uzyskania z
katastru nieruchomosci.

Zasady czytania map geodezyjnych.

Tre$¢ mapy zasadniczej. Skale i podziat (kréj) map
zasadniczych.

Geoportal jako narzedzie informatyczne do pracy z
ewidencjg nieruchomosci, systemy informacji
przestrzennej, e-mapa.

Geodezyjna ewidencja sieci uzbrojenia terenu
(GESUT).

Istota i pojecie ksigg wieczystych.

Wpisy w ksiedze wieczystej dotyczace wiasnosci i
uzytkowania wieczystego. Prawa, roszczenia, ciezary i
ograniczenia wpisywane w dziale Ill ksiegi wieczyste;.
Wpisy dotyczace hipotek. Elektroniczna ksiega
wieczysta.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2
Cl,C2,C4

Cl,C2,C4
C1,C2,C4

Cl,C2,C4

Cl1,C2,C4

C3,C4
C3,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w4, Ul

W1, W3, W4, U1, U2, U3,
K1l

W1, W3, W4, U1, K1, K2
W1, W3, W4, U1, U2, K2

W3, W4, Ul, U2, U3, K1

W3, W4, U1, K2

W2, U1, U2, U3, K2
W2, U1, U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategie zarzadzania w warunkach niepewnosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.1440.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
* Uczestnictwo w wyktadach: 14

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna Zrédta niepewnosci i ryzyka oraz strategie zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach niepewnosci
C2 student rozumie proces formutowania strategii przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci

student potrafi dokona¢ identyfikacji i oceny ryzyka w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz wyboru

c3 odpowiedniej strategii

Wymagania wstepne

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu organizacji i zarzagdzania oraz swobodne postugiwanie sie pojeciami i kategoriami
z teorii organizacji i zarzadzania.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student ma wiedze na temat rodzajéw, Zzrédet i metod
(opcji decyzyjnych) zarzadzania ryzykiem

student dysponuje wiedzg z zakresu strategii i metod
zarzadzania w warunkach niepewnosci

student ma wiedze na temat wymogdéw sprawnego
funkcjonowania wspdtczesnych przedsiebiorstw

student zna specyfike procesu decyzyjnego
w warunkach ryzyka i niepewnosci (rola intuigji
w podejmowaniu decyzji)

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi dokona¢ identyfikacji i oceny zrédet
i poziomu ryzyka i niepewnosci w organizacji

student posiada umiejetnos¢ dokonywania wyboru
odpowiednich strategii, metod i technik zarzadzania
w warunkach niepewnosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student dostrzega efekty pracy w grupie i potrafi
wspdtpracowad w zespole

student potrafi wspétdziataé, przyjmujac role w grupie
sprzyjajace maksymalizacji efektéw pracy zespotowej,
z uwzglednieniem relacji spotecznych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W03,
K1_W04, K1_W15

K1_W01, K1_W02,
K1_W15

K1_W04, K1_W06

K1_W04, K1_W06,
K1_W17

K1_U03, K1_U08, K1_U09

K1_U05

K1_K03

K1_K01, K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie
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Kod

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace
realizacji okreslnych zadan

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Niepewnos¢ w procesie funkcjonowania
wspdtczesnego przedsiebiorstwa.

Ryzyko w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Wymogi sprawnego funkcjonowania wspoétczesnych
organizacji w warunkach niepewnosci.

Analiza procesu formutowania strategii w warunkach
niepewnosci.

Dylematy wyboru strategii w warunkach niepewnosci.
Model zarzadzania ryzykiem.

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci (rola
intuicji).

Opcje decyzyjne w zarzadzaniu ryzykiem.

Metody strategicznego zarzadzania ryzykiem i

niepewnoscia (metoda technokratyczna, polityczna i
strukturalna).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
C1, C2

C2,C3

C1,C2,C3
C1
C2,C3

C1
C1,C3

Metody weryfikacji

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, Ul

W1, W3, Ul
W3, U2

W2, U2, K3

W2, U2, K3
W1, Ul
W4, U2, K1, K2

W1, w4, Ul, U2
W2, W3, U2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Tworzenie sklepu internetowego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.206273.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro- i mikrootoczenia na decyzje biznesowe w handlu

Cl elektronicznym

2 student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania technologicznego dla e-
sklepu

c3 student wykorzystuje umiejetnos¢ budowania zespotu do realizacji zadan grupowych przy wdrazaniu platformy

sprzedazowej

Wymagania wstepne

Student rozumie podstawowe mechanizmy handlu oraz marketingu internetowego, zna instrumenty marketingu.
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 student rozumie architekture systemdéw e-commerce

oraz zasady integracji ptatnosci i logistyki

Umiejetnosci

ul student wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego
skonfigurowania i modyfikacji funkcjonalnosci sklepu
internetowego

Kompetencji spotecznych

K1 student rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz
ochrona danych osobowych wptywaja na decyzje
biznesowe w sieci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W10, K1_W14

K1_U07, K1_U16, K1_U18

K1_K02

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Analiza modeli biznesowych i wybér platformy e-
commerce - Saa$S vs Open Source.

2. Projektowanie struktury asortymentowej i UX sklepu.

3. Konfiguracja proceséw zakupowych, metod ptatnosci i
dostaw.

4, Zarzadzanie relacjami z klientem i aspekty etyczne w
e-handlu.

5. Wdrazanie modutéw marketingowych i optymalizacja
SEO.

6. Warsztaty: Tworzenie i modyfikacja funkcjonalnego

sklepu internetowego.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2

C1
Cl

C2

C1

C1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1

ul
W1, Ul

K1l

ul

ul
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Analiza finansowa

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia

Semestr 5 Egzamin

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.110B.205.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok B

Liczba
punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 15
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 18

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje podstawowe zagadnienia analizy finansowej od strony teoretycznej

C2 student zdobywa umiejetnosci wykorzystania narzedzi analizy finansowej w praktyce

Wymagania wstepne

Ekonomia, Rachunkowos¢ finansowa, Finanse przedsiebiorstwa, znajomos¢ pakietu Excel.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje pojecie, przedmiot, cele oraz
metody analizy finansowe;j

student prezentuje zrédta informacji w analizie
finansowej

student identyfikuje czynniki ksztattujgce kondycje
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wykorzystuje nowoczesne narzedzia analizy
finansowej

student analizuje sytuacje majatkowo-finansowg
przedsiebiorstwa

student ocenia zjawiska zachodzace
w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student broni wiasnych wnioskéw wyciagnietych
z autorskiej analizy i oceny kondycji finansowej
przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W16, K1_W17

K1_W16, K1_W17

K1_W16, K1_W17

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_K03

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny testowy,
Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy
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11.
12.

13.

14,
15.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie, przedmiot i cele analizy finansowe;j.
Metody analizy finansowe;.

Zrédta informacji w analizie finansowej.
Analiza przychodéw.

Analiza kosztéw.

Analiza wyniku finansowego i rentownosci.
Analiza sytuacji majatkowe;.

Analiza sytuacji finansowe;j.

Analiza pokrycia finansowego majatku.
Analiza gospodarowania kapitatem obrotowym.
Analiza ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Analiza progu rentownosci, wspomagania
operacyjnego i finansowego.

Analiza symptomow zagrozenia przedsiebiorstwa
upadioscia.

Analiza tworzenia wartosci w przedsiebiorstwie.

Analiza pozycji przedsiebiorstwa na rynku
kapitatowym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
Cl
C2
C2
C2
C2
C2
Cc2
C2
C2
C2

C2

C2
C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1

W1

W2

W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1
W3, U1, U2, U3, K1

W3, U1, U2, U3, K1

W3, U1, U2, U3, K1
W3, Ul, U2, U3, K1
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Komunikowanie w projekcie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.110C.11788.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 9
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 9
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna i rozumie zasady, kierunki oraz metody i narzedzia komunikacji w projekcie
C2 student potrafi komunikowa¢ sie z cztonkami zespotu oraz pozostatymi interesariuszami projektu
C3 student potrafi postugiwaé sie metodami komunikacji w projekcie
Wymagania wstepne
Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 174 / 459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student zna i rozumie istote i zakres planéw
komunikacji w projektach

student zna i rozumie rodzaje narzedzi komunikacji
i bariery zwigzane z ich wykorzystaniem

student zna i rozumie sposoby wykorzystania narzedzi
komunikacji w celu podnoszenia efektywnosci prac
projektowych

student zna i rozumie istote réznic kulturowych
w zarzgdzaniu projektami miedzynarodowymi

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi wykorzysta¢ narzedzia komunikacji
w zarzadzaniu zespotem projektowym

student potrafi stworzy¢ plan komunikacji i wdrozy¢ go
w projekcie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

A Sl I

Sylabusy

student jest gotéw do podejmowania inicjatywy zmian
komunikacji w projektach, w ktérych bierze udziat

student jest gotéw do efektywnej komunikacji z innymi
cztonkami zespotu projektowego

student jest gotéw do wspierania zaangazowania
cztonkdéw zespotu projektowego w tworzenie zasad
i planu komunikacji oraz ich skuteczne wdrozenie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1 W17

K1 W17

K1_W01

K1_U05

K1_U05

K1_K04

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola i istota komunikacji wewnetrznej w organizacji
projektowej i w zespole projektowym.

Podstawowe zasady komunikacji interpersonalne;j.
Narzedzia komunikacji w projektach.
Planowanie komunikacji w projektach.

Problemy w komunikacji (bariery wewnetrzne i
zewnetrzne).

Zasady komunikacji w zespotach miedzynarodowych,
bariery i najczesciej popetniane btedy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
Cl
C2
C2

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, K1

K2
W2, W3, U1, K1
W1, U2, K2, K3
w2

W4, K3
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Audyt rynkowy

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.13394.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote, cele, funkcje oraz obszary audytu rynkowego w organizacji
2 student rozumie proces audytu rynkowego w organizacji oraz jego znaczenie w kreowaniu sprawnosci rynkowe;j
organizacji
C3 student rozumie zaleznos$ci zachodzgce miedzy obszarami audytu rynkowego w organizacji
C4 student potrafi rozwija¢ umiejetnosci wielowymiarowej analizy sytuacji rynkowej organizacji
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty w zakresie

student zna i charakteryzuje obszary audytu

rynkowego organizacji

student zna Zrddta zapotrzebowania informacyjnego
w poszczegdlnych obszarach audytu rynkowego

organizacji

student zna uwarunkowania funkcjonowania
organizacji w otoczeniu rynkowym

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi analizowa¢ sytuacje rynkowa

organizacji

student potrafi prezentowac wyniki audytu rynkowego

organizacji

student potrafi postugiwa¢ sie wskaznikami
rynkowymi, stuzacymi do oceny sytuacji rynkowej

organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej wiedzy
i pogtebiania jej przez cate zycie, dostrzega potrzebe
rozwoju w zakresie oceny sytuacji rynkowej organizacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_ W17

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji
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Kod

K2

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do okreslenia priorytetéw, ktére
sprzyja¢ beda realizacji okreslonych celéw i zadanh
zwigzanych z ocena sytuacji rynkowej organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele i zakresy audytu rynkowego. Efekty audytu
rynkowego w organizacji.

Ocena i analiza warunkdéw dziatania organizacji -
zewnetrzne i wewnetrzne warunki funkcjonowania
organizacji, identyfikacja szans oraz zagrozen, metody
analizy warunkéw dziatania organizacji.

Zrédta osiggania przewagi konkurencyjnej organizacji
- istota i znaczenie tworzenia wartosci dla nabywcy,
rola marketingu w utrzymywaniu przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Informacyjne podstawy podejmowania decyzji
rynkowych. Rola informacji w procesie podejmowania
decyzji rynkowych. Ocena potrzeb informacyjnych
oraz zrédet ich zaspokojenia.

Ocena zachowania odbiorcéw oferty rynkowe;j
organizacji, wybor obszaru i koncepcji dziatania
organizacji - segmentacja rynku, wybor rynku
docelowego, pozycjonowanie.

Diagnoza i ocena decyzji zwigzanych z ofertg rynkowg
organizacji- znaczenie funkcji marketingowej w
funkcjonowaniu organizacji na rynku.

Diagnoza i ocena rezultatéw rynkowych dziatalnosci
organizacji (przy wykorzystaniu analizy macierzy).

Koszty i efekty dziatan rynkowych organizacji - istota i
rodzaje. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan
rynkowych organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

Cl1,C2

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, w2

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U1, U2, U3, K1, K2
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Zachowania wspotczesnego konsumenta
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.206274.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Egzamin punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zapoznaje sie z przestankami i uwarunkowaniami determinujacymi zachowania konsumentéw
C2 student zdobywa umiejetnosci interpretowania i wyjasniania zjawisk determinujgcych zachowania konsumentéw
C3 student zapoznaje sie z wybranymi modelami w zakresie zachowan konsumentéw
C4 student zapoznaje sie z aktualnymi trendami w zakresie zachowah konsumentéw

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw marketingu.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student wyjasnia ewolucje pogladéw zwigzanych
z zachowaniami konsumentéw i okresla ich znaczenie
dla dziatalnosci gospodarczej

student wymienia etapy procesu dokonywania zakupu
przez konsumentéw

student wymienia elementy wptywajace
na zachowania konsumentéw i okresla ich znaczenie
w tym kontekscie

student wymienia wspoétczesne trendy
w zachowaniach konsumentéw

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasniac
zjawiska dotyczace zachowan konsumentéw

student potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz
przebieg podstawowych proceséw determinujacych
zachowania nabywcéw

student potrafi rozwigzywa¢ wybrane problemy
w przedsiebiorstwach w oparciu o zdobyta wiedze
z zakresu zachowanh konsumentéw

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student docenia znaczenie wiedzy na temat zachowanh
konsumentéw w kontekscie dziatalnosci gospodarczej
i swoich dziataniach jest zorientowany na jej
zastosowanie z poszanowaniem etyki postepowania

student dazy do rozwijania swojej wiedzy w zakresie
zachowan nabywcéw i rozumie potrzebe statego jej
aktualizowania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W11,
K1_W18

K1_W07, K1_WO08,
K1 W18

K1_W04, K1_W07,
K1_W08

K1_W04, K1_W05

K1_U01

K1_U03

K1_U01, K1_U03, K1_U05

K1_K02, K1_K03

K1_K01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Quiz na
platformie moodle

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie
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10.

11.
12.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i strategiczne znaczenie zachowania
konsumentéw.

Potrzeba jako podstawa zachowah konsumentéw.
Proces podejmowania decyzji o zakupie.
Motywacja a zachowanie konsumentéw.
Postawy w zachowaniach konsumentéw.

Emocje w zachowaniach konsumentéw.

Procesy uczenia sie w zachowaniach konsumentéw.

Rodzina, grupa spoteczna i grupa odniesienia a
zachowania konsumentdw.

Paradoks wyboru.

Czynniki kulturowe determinujgce zachowania
konsumentéw.

Modele zachowah konsumentow.

Trendy w zachowaniach konsumentéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1, C2
C1, C2
C2
C2
C2
C2
C2

C2
C1, C2

3
ca

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, K1, K2

W3, U2
W2, U2
W3, Ul
W3, Ul
W3, Ul
W3, Ul
W3, Ul

W3, Ul
W3, U1, U2, U3

W1, U2
W4, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja w organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.6036.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie role komunikowania sie w zarzgdzaniu organizacjami
C2 student zna najwazniejsze metody i uwarunkowania procesu komunikacyjnego
C3 student osigga wysoka efektywnos$¢ w komunikowaniu sie
C4 student rozumie role kultury narodowej i organizacyjnej w procesach komunikacyjnych

Wymagania wstepne

Nauki o organizacji, podstawy zarzgdzania, zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna uwarunkowania skutecznosci komunikacji
i wystepujgce bariery komunikacyjne

student ma wiedze w zakresie dobrych praktyk
formutowania skutecznych przekazéw
komunikacyjnych

student zna najwazniejsze formy komunikowania sie
wewnatrz organizacji oraz organizacji z otoczeniem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

ua

student potrafi sformutowac przekazy komunikacyjne
stuzace realizacji réznych celéw organizacyjnych

student potrafi analizowac i proponowad rozwigzania
w zakresie rozwigzywania konfliktéw
interpersonalnych w organizacji

student umie przygotowad stanowisko negocjacyjne
oraz wybrac odpowiednig w danej sytuacji technike
negocjacyjng

student umie zidentyfikowa¢ metody manipulacji oraz
zastosowad odpowiednie taktyki obrony

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

student potrafi sformutowac przekaz w zaleznosci
od odbiorcy

student rozumie znaczenie wzgledéw kulturowych
w komunikacji miedzynarodowej

student potrafi uksztattowac¢ komunikat

z wykorzystaniem zaréwno elementéw werbalnych jak
i niewerbalnych w celu wywarcia zamierzonego
wptywu na odbiorce

student skutecznie zarzadza wtasnymi kontaktami
z otoczeniem

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_W08, K1_W13

K1_W04, K1_WO06,
K1_WO07, K1_W17

K1_U05, K1_U07, K1_U09

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_U06, K1_U07

K1_U12, K1_U13

K1_K01, K1_K02, K1_K03

K1_KO1, K1_K02, K1_K04

K1_K02, K1_K03, K1_K04

K1_KO01, K1_K02, K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Lp.

10.

11.
12.
13.
14.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Komunikowanie sie - definicje, sposoby, rodzaje,
funkcje.

Komunikowanie sie a funkcje zarzgdzania i funkcje
kierownicze, luka informacyjna.

Style komunikacji.

Efektywnos¢ komunikowania sie.

Komunikacja przedsiebiorstwa z otoczeniem - klienci.

Komunikacja organizacji z otoczeniem - inni
interesariusze.

Negocjacje i mediacje.

Komunikacja wewnetrzna.

Komunikacja w motywowaniu.

Grupowe podejmowanie decyzji, syndromy myslenia
grupowego.

Komunikacja w pracy zdalnej, organizacja wirtualna.
Komunikacja w konflikcie.
Komunikacja miedzykulturowa.

Komunikacja niewerbalna.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1l

C2,C3

C1,C2,C3,C4
C1,C2,C3

C1,C2,C4

C2,C4
C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4
C1,C3

Cl1,C2,C3
C1,C2,C3
Cl1,C2,C3,C4
C1,C2,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K4
W1, W2, W3, U1, K1, K4
W1, W2, U1, U2, K1, K3,

K4

W1, W2, U1, U2, K1, K3,
K4

W2, W3, U1, U2, U3, K3,
K4

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K4

W1, W3, U2, K2, K4

W3, U1, U2, U4, K1, K3,
K4

W1, W3, U1, U2, K1, K3
W1, W3, U2, U4, K1

W1, W2, W3, U1, K1, K4
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U4, K1,
K2, K3, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Projektowanie modeli biznesu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.206283.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne z zakresu koncepcji modelu biznesu oraz jego roli

Cl w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji

2 student wykazuje umiejetnosci projektowania, opisu i analizy modeli biznesu z wykorzystaniem uznanych
narzedzi, takich jak Business Model Canvas

c3 student rozumie wptyw megatrenddw, digitalizacji, innowacji oraz zréwnowazonego rozwoju na ewolucje
wspotczesnych modeli biznesu

ca student wykazuje umiejetnosci w zakresie oceny spéjnosci modelu biznesu z otoczeniem rynkowym i potrzebami

klienta

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos¢ zagadnien z obszaru zarzadzania organizacjami.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje i wyjasnia istote, geneze oraz funkcje
modelu biznesu w kontekscie zarzadzania organizacja

student rozpoznaje i charakteryzuje podstawowe typy

i elementy modeli biznesu, w tym modele cyfrowe
i sieciowe

student przedstawia czynniki ksztattujgce modele
biznesu w warunkach dynamicznego otoczenia

i megatrenddéw (m.in. digitalizacja, zréwnowazony
rozwoj)

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi zaprojektowa¢ model biznesu
z wykorzystaniem narzedzi, w tym Business Model
Canvas

student potrafi przeprowadzi¢ analize wartosci dla
klienta i dopasowania modelu do potrzeb rynku

student ocenia spdjnos¢ i wykonalnos¢ modelu
biznesu oraz proponuje kierunki jego doskonalenia

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student wykazuje postawe przedsiebiorczg, kreatywng
i proaktywna w identyfikowaniu nowych mozliwosci

biznesowych

student potrafi wspétpracowac w zespole

projektowym, dzielac sie wiedzg i odpowiedzialnos$cig

w zakresie projektowania modeli biznesu

student wyjasnia znaczenie etycznych
i zrbwnowazonych decyzji w projektowaniu model
biznesu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W13, K1_W15,
K1_W17

K1_W06, K1_W17,
K1_W18

K1_W04, K1_W10,
K1_W17

K1_U01, K1_U03,
K1_U06, K1_U08, K1_U09

K1_U03, K1_U06,
K1_U08, K1_U09, K1_U18

K1_U03, K1_U06,
K1_U08, K1_U09, K1_U18

K1_K01, K1_K03

K1_K01

K1_K01, K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do modeli biznesu - geneza, definicje,
tto teoretyczne.

Typologia i struktura modeli biznesu. Logika wartosci i
spojnos¢ modelu biznesu.

Koncepcja wartosci dla klienta. Mapa empatii klienta.

Budowa modelu biznesu: sktadniki i relacje modelu
biznesu, otoczenie modelu biznesu.

Business Model Canvas - narzedzie projektowania
modeli biznesu.

Lean startup i testowanie modelu biznesu - hipotezy,
MVP, Customer Discovery.

Modele biznesu sieci przedsiebiorstw. Wspéttworzenie
wartosci.

Megatrendy i technologie transformujgce modele
biznesu. Cyfrowe modele biznesu.

Zréwnowazone modele biznesu i circular economy.

Ewaluacja modelu biznesu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl,C4

Cl1,C2,C4
C1,C2,C3,C4

Cl,C2,C4

C1,C2,C4

Cl1,C3,C4

C1,C3

C1,C3
Cl1,C2,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K2

W1, W2, U3, K1, K2

W1, U2, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U3, K1,
K2

W2, Ul, U2, U3, K1, K2,
K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K3

W1, W2, W3, U2, U3, K3

W1, W2, W3, U1, K3
W2, W3, U2, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Przedsiebiorczos¢ w warunkach cyfrowych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.206282.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie specyfike przedsiebiorczosci w gospodarce cyfrowej

student rozumie i krytycznie ocenia mozliwosci wdrozenia nowych modeli biznesowych opartych

C2 na technologiach cyfrowych
C3 student ma swiadomos$¢ znaczenia kompetencji przedsiebiorczych w warunkach transformacji cyfrowej
C4 student rozumie role innowacji, etyki i zréwnowazonego rozwoju w cyfrowym biznesie

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos¢ proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie oraz wspétczesnych technologii.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje i wyjasnia istote i mechanizmy
przedsiebiorczosci cyfrowej

student identyfikuje kompetencje przedsiebiorcy
w warunkach cyfrowych

student wymienia i charakteryzuje gtéwne modele
biznesowe i trendy w gospodarce cyfrowej

student wskazuje sposoby finansowania przedsiewziec¢
cyfrowych

student identyfikuje i opisuje prawne i etyczne
uwarunkowania dziatalnosci cyfrowej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

student poréwnuje przedsiebiorczos¢ tradycyjna
i cyfrowa

student analizuje mozliwosci zastosowania
i skutecznos¢ wybranych cyfrowych modeli
biznesowych

student analizuje przyktady przedsiewzie¢ cyfrowych

student rozpoznaje kluczowe wymogi funkcjonowania
organizacji w Srodowisku cyfrowym

student projektuje koncepcje przedsiewziec cyfrowych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W12,
K1_W14

K1_W01, K1_W11,
K1_W15

K1_W01, K1_WO06,
K1_W15

K1_W04, K1_WO09,
K1 W14

K1_W04, K1_WO05,
K1_W10

K1_U01, K1_U09, K1_U12

K1_U05, K1_U06, K1_U11

K1_U01, K1_U03,

K1_U06, K1_U16

K1_U01, K1_U03

K1_U17, K1_U18, K1_U19

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w

zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student dostrzega konieczno$¢ adaptacji do zmian
technologicznych

student ma swiadomos¢ roli odpowiedzialnosci,
kreatywnosci i etyki w dziataniach przedsiebiorczych
online

student rozumie znaczenie kompetenc;ji
przedsiebiorczych i cyfrowych w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K02

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do przedsiebiorczosci cyfrowej
(Definicja i cechy przedsiebiorczosci cyfrowej; réznice
miedzy przedsiebiorczoscia tradycyjng a cyfrowa;
trendy w gospodarce cyfrowej).

Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw (proces
cyfryzacji i jego wptyw na organizacje; zarzagdzanie
zmiana i kultura innowacji; wyzwania transformacji
cyfrowej).

Kompetencje wspotczesnego przedsiebiorcy (pojecie i
klasyfikacja kompetencji przedsiebiorczych).

Kompetencje przedsiebiorcy w srodowisku cyfrowym
(umiejetnos¢ korzystania z narzedzi cyfrowych;
cyfrowe przywddztwo i zarzgdzanie zespotem
zdalnym; komunikacja i wspdtpraca w srodowisku
cyfrowym).

Cyfrowe modele biznesowe (typologia modeli: e-
commerce, platformy, aplikacje, Saa$S, sharing
economy; przyktady udanych projektéw i startupéw
cyfrowych).

Marketing i komunikacja w erze cyfrowej (media
spotecznosciowe jako kanat rozwoju przedsiebiorstwa;
content marketing, SEO/SEM, personal branding
przedsiebiorcy).

Aspekty prawne i etyczne przedsiebiorczosci
cyfrowej (regulacje prawne dotyczace dziatalnosci
online: RODO, prawo autorskie, handel elektroniczny;
cyberbezpieczenstwo i etyka przedsiebiorczosci
cyfrowej).

Finanse w biznesie cyfrowym (crowdfunding, venture
capital, aniotowie biznesu, dotacje UE, modele
monetyzacji ustug cyfrowych).

Przysztos¢ przedsiebiorczosci cyfrowej (kierunki zmian
w globalnej gospodarce cyfrowej; perspektywy kariery
przedsiebiorcy w gospodarce 5.0).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3,C4

C1,C3

C1,C3

Cl, C2

C1,C3

Cl,C4

Cl1,C2

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U3, K1, K2

W3, U3, U4, K1, K3

W1, W2, U1, U3, K1, K3

W1, W2, U1, U3, K1, K3

W1, W3, U1, U2, K1, K2

W1, W2, Ul, U3, K1, K3

W1, W3, W4, W5, U1, U3,
u4, K2

W1, W3, W4, U2, U3, U5,
K1

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tworzenie koncepcji przedsiewziecia

cyfrowego (opracowanie pomystu biznesowego:
analiza problemu, segmentacja klientéw, propozycja
wartosci, testowanie koncepcji).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, U5, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wprowadzenie do analityki danych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.206284.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna $rodowisko programistyczne Python oraz podstawowe biblioteki analityczne (NumPy, Pandas,

a1 Matplotlib, Seaborn, scikit-learn, statsmodels)

C2 student zna podstawy analizy i przetwarzania danych z wykorzystaniem jezyka Python

c3 student zna metody statystyczne i ekonometryczne stosowane w analizie danych biznesowych (analiza opisowa,
testy istotnosci, regresja liniowa, modele szeregéw czasowych)

ca student rozumie podstawowe metody uczenia maszynowego (klasyfikacja, regresja, klasteryzacja) i zna ich
zastosowania w kontekscie biznesowym

cs student potrafi interpretowac i komunikowa¢ wyniki analizy danych w formie raportéw i wizualizacji

wspierajgcych decyzje menedzerskie
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Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstawowych koncepcji z zakresu statystyki opisowej, wnioskowania statystycznego, ekonometrii.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna podstawowe pojecia i etapy procesu
analizy danych w kontekscie biznesowym

student zna sktadnie jezyka Python oraz
funkcjonalnos¢ bibliotek analitycznych (NumPy,
Pandas, Matplotlib, Seaborn, scikit-learn, statsmodels)

student zna metody statystyczne i ekonometryczne
stosowane w analizie danych (miary tendencji, testy
istotnosci, ergresja, modele szeregéw czasowych)

student rozumie podstawowe koncepcje uczenia
maszynowego, w tym klasyfikacje, regresje

i klasteryzacje, oraz ich zastosowania w analizie
biznesowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

student potrafi importowac, przetwarzad, filtrowad
i taczy¢ zbiory danych w Pythonie z wykorzystaniem
bibliotek Pandas i NumPy

student potrafi przeprowadzi¢ analize opisowg
i wizualizacje danych przy uzyciu Matplotlib i Seaborn

student potrafi zbudowad i zinterpretowac prosty
model statystyczny lub ekonometryczny (np. regresja
wieloraka, ARIMA)

student potrafi zastosowaé proste modele uczenia
maszynowego (np. drzewa decyzyjne, regresje
logistyczng, klastyeryzacje) do analizy danych
biznesowych

student potrafi zaprezentowa¢ wyniki analizy w formie
raportu lub dashboardu, interpretuja je w kontekscie
problemu biznesowego

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student potrafi pracowac w zespole nad analiza
danych, respektujac zasady etyki i odpowiedzialnego
wykorzystania danych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W08,
K1_W09, K1_W16,
K1_W17, K1_W18

K1_WO05, K1_W08,
K1_W09, K1_W16,
K1_W17, K1_W18

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W16,
K1_W17, K1_W18

K1_WO05, K1_W08,
K1_W09, K1_W16,
K1_W17, K1_W18

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06,
K1_U13, K1_U14

K1 U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06,
K1 U13, K1 _U14

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06,
K1_U13,K1_U14

K1_U02, K1_U03,
K1_U04, K1_U06,
K1 U13, K1_U14

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy
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Kod

K2

K3

Lp.

10.

11.

12.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student rozumie znaczenie analityki danych dla
proceséw decyzyjnych w organizacjach i potrafi
krytycznie oceni¢ wyniki analiz

student jest gotowy do samodzielnego pogtebiania
wiedzy w zakresie analizy danych i nowoczesnych

narzedzi analitycznych

Tresci programowe

Wprowadzenie do analityki danych biznesowych - rola
danych w podejmowaniu decyzji, etapy procesu
analitycznego, Zrédta danych i typowe problemy

jakosci danych.

Podstawy jezyka Python - typy danych, operatory,
instrukcje sterujgce, funkcje, podstawy pracy w

Srodowisku Jupyter.

Analiza danych z wykorzystaniem bibliotek Pandas i
NumPy - import danych, filtrowanie, grupowanie,
agregacje, taczenie zbioréw danych.

Wizualizacja danych z uzyciem Matplotlib i Seaborn -
tworzenie wykreséw, dobér typéw wizualizacji do
rodzaju danych, interpretacja graficzna wynikéw.

Statystyka opisowa w analizie biznesowej - Srednia,
mediana, wariancja, rozktad, korelacje, interpretacja

miar statystycznych.

Testy statystyczne i wnioskowanie - test t, ANOVA, chi-
kwadrat, istotnos¢ statystyczna, interpretacja

wynikow.

Regresja liniowa i analiza zaleznosci - budowa modelu,
interpretacja wspétczynnikéw, testowanie hipotez,

ocena dopasowania.

Wprowadzenie do analizy szeregéw czasowych - trend,
sezonowos¢, autokorelacja, dekompozycja szeregu.

Modele ekonometryczne ARIMA i prognozowanie
krétkookresowe - wybdr parametréw, ocena btedéw

prognoz.

Wprowadzenie do uczenia maszynowego - uczenie
nadzorowane i nienadzorowane, podziat danych,

walidacja, overfitting.

Regresja logistyczna i modele klasyfikacyjne -
klasyfikacja zero-jedynkowa, metryki jako$ci modelu

(accuracy, ROC-AUC).

Modele drzew decyzyjnych i laséw losowych -
koncepcja, zastosowanie, interpretacja wynikéw.

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K02, K1_K03,

K1_K04

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2

Cl

C1, C2

C2,C5

C2,C3

C3

C3

C3

C3

C4

C4

C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K2

w2, Ul

W2, U1, K1

W2, U2, K1

W3, U2, K2

W3, U3, K2

W3, U3

W3, U3

W3, U3, K2

w4, U4

W4, U4, K2

W4, u4
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Lp.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Interpretacja i ewaluacja modeli - macierz pomytek,
precision/recall, feature importance, SHAP.

Raportowanie i prezentacja wynikdw analizy -
wizualizacja wnioskéw, storytelling danych, tworzenie
raportéw i dashboarddéw.

Projekt koncowy - kompleksowa analiza danych
biznesowych obejmujaca przygotowanie danych,
modelowanie i prezentacje wynikéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C4,C5

C5

C1,C2,C3,C4,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W4, U4, U5

W2, U5, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, U5, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie dobrostanem i odpornoscia psychiczng pracownikéw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.110C.206280.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student prezentuje istote, znaczenie i naukowy charakter zjawiska dobrostanu i odpornosci psychicznej

C1 S
pracownikow

2 student rozbudza i utrwala motywacje do podejmowania trwatych dziatan na rzecz wspierania dobrostanu oraz
odpornosci psychicznej pracownikéw

C3 student rozwija i udoskonala umiejetnosci wspierania dobrostanu oraz odpornosci psychicznej pracownikéw

ca student zapoznaje sie z obecnymi naukowymi kierunkami rozwoju zarzadzania dobrostanem i odpornoscia
psychiczna pracownikéw

Wymagania wstepne
Brak.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia z zakresu
dobrostanu i odpornosci psychicznej oraz wskazuje ich
wzajemne zaleznosci w Srodowisku pracy

student charakteryzuje gtéwne modele teoretyczne
dobrostanu i odpornosci psychicznej oraz ilustruje ich
zastosowanie w kontekscie organizacyjnym

student identyfikuje psychospoteczne i organizacyjne
czynniki sprzyjajace lub ograniczajace dobrostan
pracownikéw

student opisuje znaczenie kultury organizacyjnej,
przywddztwa i technologii cyfrowych dla ksztattowania
rezyliencji i dobrostanu w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student analizuje sytuacje zawodowe pod katem
czynnikdw stresogennych, ocenia poziom dobrostanu
pracownikéw oraz formutuje wnioski diagnostyczne

student projektuje dziatania wspierajace dobrostan
i odpornos¢ psychiczng w organizacji
z wykorzystaniem adekwatnych metod i narzedzi

student stosuje techniki relaksacji, uwaznosci
i regeneracji w celu zwiekszenia wtasnej odpornosci,
rezyliencji i efektywnosci psychofizycznej w pracy

student integruje wiedze o dobrostanie, odpornosci,
rezyliencji i przywddztwie w celu tworzenia
rekomendac;ji dla praktyki zarzagdzania

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W01, K1_W11

K1_ W11

K1_W07

K1_W07, K1_W15
K1_W18

K1_U05, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1 U12, K1 U14

K1_U05, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1_U12, K1_U13,
K1_U14, K1_U18

K1_U12, K1_Ul6

K1_U08, K1_U12,

r

K1_U14

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K1l

K2

K3

K4

Lp.

w

o vk

10.

11.

12.

13.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student pracuje samodzielnie nad wzmacnianiem
wtasnego dobrostanu i odpornosci psychicznej

student zachowuje otwarto$¢ na partycypacje
w treningach wzmacniajacych dobrostan i odpornos¢
psychiczng

student wyjasnia znaczenie zarzadzania dobrostanem
i odpornoscia psychiczng pracownikéw w organizacji

student szanuje idee wzmacniania dobrostanu
i odpornosci psychicznej pracownikéw w organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_K01

K1_K01

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Dobrostan jako wyzwanie wspétczesnego zarzadzania.
Psychologiczne podstawy dobrostanu.

Odpornos¢ psychiczna, rezyliencja i radzenie sobie ze
stresem.

Poczucie sensu pracy.
Zaangazowanie w prace.
Wypalenie zawodowe i jego profilaktyka.

Dobrostan cyfrowy, odpornos¢ cyfrowa i higiena
umystowa w erze technologii.

Organizacyjne uwarunkowania dobrostanu i rezyliencji
- etyka troski i kultura wsparcia.

Przywdédztwo relacyjne i dobrostan zespotu.

Dobrostan i rezyliencja w kontekscie zmian i kryzyséw
organizacyjnych.

Projektowanie, wdrazanie i ewaluacja programéw well-
beingowych w organizacji.

Techniki wspierajgce dobrostan: relaksacja, uwaznos¢
i regeneracja.

Trening odpornosci psychicznej w praktyce.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C4
Cl,C2,C4
Cl1,C3,C4

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C3
C2,C4

C2,C3,C4

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U4, K3, K4
W1, W2, U1, K1
W1, W2, U1, U4, K1, K4

W3, U2, K1, K4
W3, U2, K1, K4
W3, U2, K1, K4
W3, W4, U2, K1, K3, K4

W4, U2, U4, K3, K4

W4, U2, U4, K3, K4

W4, Ul, U2, U4, K3, K4
W3, W4, U1, U2, U4, K3,
K4

U3, K1, K2, K4

U3, K1, K2, K4
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Metody planowania strategicznego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.110B.6964.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Egzamin punktéw ECTS
6

Forma prowadzenia i godziny zajec
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 20
* Uczestnictwo w wyktadach: 15

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zapoznaje sie z pogladami dotyczacymi roli planowania strategicznego w organizacji (przedsiebiorstwie,

Cl korporacji, organizacji spotecznej, administracji, instytucji finansowej)

2 §tudent zdobywa Wi‘e,d;e z zakresu planpwania strategicznego oraz ryzyka zwigzanego z normatywnym
i ewolucyjnym podejsciem do planowania strategicznego

C3 student zapoznaje sie z inwentaryzacja i klasyfikacjg metod planowania strategicznego

C4 student zdobywa wiedze z zakresu wykorzystania metod planowania strategicznego

C5 student zapoznaje sie z determinantami skutecznosci planowania strategicznego

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje strukture i zaleznosci elementéw
otoczenia organizacji oraz zmian zachodzgacych w tym
obszarze

student opisuje relacje miedzy przedsiebiorstwami

i innymi instytucjami otoczenia, w tym konkurowanie
i kooperacje z uwzglednieniem aspektéw
geograficznego zasiegu dziatalnosci

student charakteryzuje podstawowe metody
diagnozowania oraz prognozowania na podstawie
danych rynkowych trendéw i zjawisk w otoczeniu
przedsiebiorstw i innych instytucji, warunkujacych ich
funkcjonowanie i rozwoj

Umiejetnosci

ul

u2

U3

Sylabusy

student analizuje zjawiska spoteczno-gospodarcze
stosujgc poprawnie dobrane metody planowania
strategicznego

student analizuje Zrédta oraz przebieg podstawowych
zjawisk spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w organizacjach oraz w ich otoczeniu

student analizuje problemy strategiczne wystepujgce
w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach stosujac
podstawowe metody wspomagajgce procesy
podejmowania decyzji strategicznych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W07,
K1_W10

K1_W06

K1_WO05, K1_W08

K1_U02, K1_U05

K1_U03

K1_U06, K1_U07

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
pisemny testowy, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach,
Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy
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Kod

u4

Efekty w zakresie

student jest zdolny do wspétpracy w zespole
projektowym i rozwigzywania probleméw w grupach

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do hierarchizowania czynnosci
sprzyjajacych realizacji zadan analitycznych

student podejmuje wyzwania ze zdobywaniem wiedzy
z réznych dziedzin w procesie diagnozowania pozycji
strategicznej przedsiebiorstw i innych instytucji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U16, K1_U18

K1_K03

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Decyzje strategiczne - rodzaje decyzji strategicznych,
proces podejmowania decyzji strategicznych.

Modele planowania strategicznego i decyzje
strategiczne - podejscie procesowe do planowania
strategicznego. Identyfikacja struktury, zjawisk i
trendéw w otoczeniu organizacji. Identyfikacja i
kontekst problemu gospodarczego.

Metody i techniki planowania strategicznego - kryteria
wyrdzniania, klasyfikacja metod. Dobdr wiasciwych
metod do rozwigzania problemu gospodarczego.
Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych -
zastosowanie metod analizy makrootoczenia
przedsiebiorstwa PEST, PESTEL.

llosciowe i jakosciowe metody analizy otoczenia
organizacji. Uwarunkowania zewnetrzne decyzji
strategicznych - zastosowanie metod prognozowania
zmian w makrootoczeniu przedsiebiorstwa - metoda
scenariuszy.

Metody analizy makrootoczenia - metoda PEST.
Uwarunkowania zewnetrzne decyzji strategicznych cd.
- zastosowanie metod analizy mikrootoczenia
przedsiebiorstwa - model Portera.

Metody prognozowania zmian w makrootoczeniu -
prognozowanie na podstawie szeregéw czasowych,
metoda prognozowania przyczynowo-skutkowego,
prognozowanie analogowe, prognozowanie
heurystyczne. Zastosowanie metod oceny
atrakcyjnosci sektora - cykl zycia sektora, metoda
punktowa, profil sektora.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3,C5

C1,C2,C5

C3,C4,C5

C3,C4,C5

C4,C5

C4,C5

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

U4, K1

W1, u4

W1, W3, U1, u4

W1, W3, U1, U2, U4

W1, W2, W3, U1, U2, U4

W1, W2, W3, Ul, U4
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Metoda scenariuszy - mozliwych zdarzen , proceséw ,
stanéw otoczenia i metoda symulacji. Uwarunkowania
wewnetrzne decyzji strategicznych - analiza wnetrza
przedsiebiorstwa - potencjat wewnetrzny
przedsiebiorstwa, podejscie zasobowe, kluczowe
kompetencje.

Metody analizy mikrootoczenia - analiza stakeholders,
wycena znaczenia kibicéw organizacji, implementacje
modelu Portera do analizy otoczenia bezposredniego.
Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych -
analiza wnetrza przedsiebiorstwa - bilans strategiczny,
analiza kluczowych czynnikéw sukcesu.

Metody analizy mikrootoczenia - metody delimitacji
organizacji konkurencyjnych; metoda wyceny
atrakcyjnosci dziedziny dziatalnosci- profil sektora.
Uwarunkowania wewnetrzne decyzji strategicznych -
analiza wnetrza przedsiebiorstwa -analiza tancucha
wartosci, obszary strategiczne firmy.

Metoda analizy cyklu zycia - sektora, organizacji i
produktu. Analiza konkurencji w sektorze - profil
konkurencyjny, przewaga konkurencyjna,
benchmarking.

Metody analizy wnetrza organizacji - metoda wyceny
kompetenc;ji - fancuch tworzenia wartosci, metody
wyceny wartosci dla klienta, metoda wyceny kondycji
ekonomicznej organizacji. Zastosowanie metod
portfelowych - strategiczna jednostka organizacyjna
(SBU), portfel dziatalnosci przedsiebiorstwa, metody
portfelowe: macierz BCG, macierz McKinsey’a.

Metody analizy wnetrza organizacji - macierz Hofera
Schendela, metoda wyceny stabych i mocnych stron
organizacji, bilans strategiczny organizaciji.
Zastosowanie metody zintegrowanej SWOT/TOWS -
wyznaczanie pozycji strategicznej organizacji.

Metody zintegrowane - macierz BCG, GE, Hofera, ADL,
zasobow i technologii, wzrostu rynku i udziatéw
rynkowych. Zastosowanie metody zintegrowanej
SPACE - wyznaczanie pozycji strategicznej organizacji.

Metody wyceny mozliwosci rozwojowych organizacji -
metoda SPACE, metoda SWOT/TOWS.

Informacyjne podstawy planowania strategicznego -
Zrédta informacji, sposoby pozyskiwania informacji,
organizacja planowania strategicznego, metody
ograniczania ryzyka strategicznego. Praca grupowa i
efektywna komunikacja w procesie podejmowania
decyzji strategicznych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C4,C5

C4

C2,C4,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U3, U4

W1, W2, W3, U1, U3, U4

W1, W2, W3, U1, U3, U4

W2, W3, U3, U4

uz2, U3, u4

W2, U2, U3, U4

W2, U3, U4

W2, U3, U4, K1, K2

U2, U3, U4, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategie cen i marz
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.11075.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student jest zapoznawany z determinantami polityki cen
C2 student jest zapoznawany z typowymi strategiami cen
c3 student nabywa umiejetnosci wyznaczenia ceny zastosowaniem technik: kosztowej, popytowej, popytowo-
podazowej (wyznaczanie ceny metoda rachunku marginalnego)

C4 student prezentuje kryteria i sposoby réznicowania cen

Wymagania wstepne

Mikroekonomia, matematyka, podstawy marketingu, zachowania nabywcoéw.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student potrafi okresli¢ istotne determinanty polityki
cen przedsiebiorstwa

student zna typowe strategie cen

student zna formuty wyznaczania cen w technice
kosztowej, popytowej, konkurencyjnej i popytowo-
podazowej (wyznaczanie ceny metoda rachunku
marginalnego)

student wskazuje kryteria i sposoby réznicowania cen

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student umie wskaza¢ polityke cen adekwatng
do sytuacji przedsiebiorstwa

student umie wyliczy¢ cene przy zastosowaniu
technik: kosztowej, popytowej, popytowo-podazowej
(wyznaczanie ceny metoda rachunku marginalnego)

student umie zaproponowac kryteria réznicowania cen
dla przyktadowych produktéw, pracujgc w grupie

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student rozumie potrzebe ciagtego doksztatcania sie
wobec narastajgcej dynamiki zmian zjawisk spoteczno-
gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W06

K1_W12, K1_W14

K1_W15

K1_U02

K1_U13

K1_U05, K1_U16

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K2

Lp.

Eall I

10.

11.

12.

13.
14.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest wrazliwy na zjawiska spoteczne
i gospodarcze determinujace dziatania
przedsiebiorstwa w zakresie polityki cen

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i typy cen.
Narzedzia polityki cenowej.
Determinanty polityki cen.

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego.

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw ustug
osobistych.

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw ustug
profesjonalnych.

Strategie cen typowe dla przedsiebiorstw handlowych.

Mozliwosci stosowania kosztowej metody ustalania
cen.

Mozliwosci stosowania popytowej metody ustalania
cen.

Mozliwosci stosowania konkurencyjnej metody
ustalania cen.

Mozliwosci stosowania popytowo-podazowej metody
ustalania cen.

Ceny z systemach Lean Management na przyktadzie
koncepcji ECR.

Prawne ograniczenia stosowania polityki cenowe;.

Ceny na rynku miedzynarodowym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1
Cl
C2

C2

C2

C2
C3

C3

C3

C3

C3,C4

Cl1,C4
Cl,C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, U1, K1
W1, U1, K1, K2
W2, U1, K2

W2, U1, K2

W2, U1, K2

W2, U1, K2
W3, U2, K1

W3, U2, K1

W3, U2, K1

W3, U2, K1

W3, W4, U3

w4, U3
W1, W4, U1, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.110C.409.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
4
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote i zakres pracy dyplomowej
2 student zna formalne zasady i wymogami przygotowywania prac dyplomowych w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu

C3 student zna sposoby i Zrédta badan literaturowych
C4 student uzyskuje pomoc w poszukiwaniu i wyborze obszaréw oraz tematéw badawczych

Wymagania wstepne

Okreslone przez promotora.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student rozréznia podstawowe metody i techniki
przygotowania prac dyplomowych

student wskazuje dorobek teoretyczny z zakresu
przedmiotowego seminarium

Umiejetnosci

ul

u2

student interpretuje cele i zatozenia badan

student prowadzi dyskusje na temat zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz weryfikuje wnioski
wynikajgce z badan literaturowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student deklaruje potrzebe uczenia sie i uzupetniania
swojej wiedzy

student jest otwarty na wiedze i dane z réznych
dziedzin w procesie poszukiwania obszaru i problemu
badawczego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08

K1 W01

K1_U13

K1_Ul4

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe bazy danych bibliograficznych i
statystycznych.

Metodyka badawcza w zakresie przedmiotowym
seminarium.

Dyskusja nad koncepcja pracy dyplomowej.

Referowanie wynikéw badan.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C3,C4

Cl, C2
C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Opis,
napisanie czesci
teoretycznej pracy
dyplomowej

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2, K2

W1, U1, K1

W2, U1, K1

W1, W2, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

5. Prezentacja realizacji celéw pracy dyplomowe;j i C2 W2, U1, U2, K2
uzyskanych wynikéw.

Sylabusy 208 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Testowanie produktu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.12907.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 14
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie wybrane metody badania produktéw
C2 student zna i rozumie zasady testowania produktéw oraz oceny jakosci uzyskanych informacji

student potrafi przygotowad, przeprowadzi¢ i analizowac wyniki badan z wykorzystaniem réznych metod

C3 testowania produktéw

Wymagania wstepne

Metody badan rynku, podstawy marketingu, zarzadzanie produktem.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student zna podstawowe metody testowania
produktéw

student zna metody oraz techniki gromadzenia
i analizowania danych zwigzanych z testowaniem
produktéw

Umiejetnosci

ul

u2

the student is able to correctly select and apply basic
techniques and tools used in product testing

student potrafi analizowac wyniki testowania
produktéw, pracujgc w grupie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny posiadane;j
wiedzy z zakresu testowania produktéw i dostrzega
potrzebe jej pogtebiania

student jest gotéw do etycznego postepowania
podczas przeprowadzania testéw produktéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1_W08

K1_U05

K1_U06

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie testowania produktéw w marketingu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
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Lp.

u

| | M|

Sylabusy

Tresci programowe

Wykorzystanie technik kreatywnych w tworzeniu
produktéw.

Koncepcja design thinking w tworzeniu produktéw.
Identyfikacja insightéw konsumenckich.

Wykorzystanie badan jakosSciowych w okresleniu
potrzeb klientéw.

Ksztattowanie oferty produktowej.
Metody okreslania ceny produktu gotowego.
Metody badan organoleptycznych produktéw.

Funkcje opakowania i jego projektowanie.

Wykorzystanie eyetrackera w badaniach opakowania.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl1,C2
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3

Cl1,C2,C3
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3
Cl1,C2,C3
C1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
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Etyczny wymiar ustug

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Specjalnos¢

Handel elektroniczny i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarl18N.110C.205330.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Sylabusy

Liczba

punktéw ECTS

3
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Cl
C2

C3

C4

C5

C6

C7

C8

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student uzyska wiedze na temat roli etyki w sferze ustug w dziedzinie nauk spotecznych
student uzyska wiedze na temat rynku ustug oraz obszaréw dociekan etyki

student uzyska wiedze na temat etyki spotecznej w ekonomii i etyce gospodarczej (mikroetyka, makroetyka
i etyka molarna)

student uzyska wiedze na temat wspédtczesnych dylematéw etycznych w odniesieniu do wartosci: zawodowych,
osobistych, spotecznych i korporacyjnych

student uzyska wiedze na temat wyzwan etycznych jakie stojg przed profesjonalistami w sferze ustug, budowanie
kultury organizacyjnej

student uzyska wiedze na temat aktéw prawnych odnoszgcych sie do sfery gospodarczej: student uzyska wiedze
na temat ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, ustawa
o0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ustawa o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym

student uzyska wiedze na temat zawodowych kodekéw etyczno - deontologicznych oraz kodeksu etycznego
menadzera

student uzyska wiedze na temat korupcji, protekcji, nieuczciwej konkurencji, szarej strefy

Wymagania wstepne

Zarzadzanie ustugami.

Kod

Wiedzy
W1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie
student charakteryzuje pojecie etyki w dziedzinie nauk | K1_W01 Sprawdzian pisemny
spotecznych, wskazuje odrebnosci dla sfery ustug, testowy
wyjasnia konsekwencje poznawcze wynikajgce
z wprowadzenia fenomenologii do ustug
student objasnia wybrane fakty, tendencje rozwojowe | K1_W02 Sprawdzian pisemny
i zjawiska charakteryzujace klasyczng etyke, etyke testowy
deontologiczng, utylitaryzm i etyke uprawnien
student identyfikuje i charakteryzuje koncepcje K1 wWo04 Sprawdzian pisemny
mikroetyki, makroetyki i etyki molarnej, zwracajgc testowy
uwage na wartosci zawodowe, osobiste, spoteczne
i wartosci korporacyjne
student wskazuje i objasnia akty prawne odnoszace K1 W05 Sprawdzian pisemny
sie do etyki z sferze gospodarczej: ustawa testowy
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej, ustawa
o0 ochronie konkurencji i konsumentdéw, ustawa
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, ustawa
0 przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym
student wymienia i wyjasnia wartosci biznesowe, K1 _Wo07 Sprawdzian pisemny
korelujgc je z warto$ciami etycznymi, przedstawia testowy

zasady etyczne istotne z sferze ustug profesjonalnych

Umiejetnosci

Sylabusy
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Kod

ul

u2

U3

Efekty w zakresie

student pozyskuje, analizuje i interpretuje dane
Z przedsiebiorstwa oraz na ich podstawie wskazuje
i wyznacza wartosci zawodowe i korporacyjne

student wykorzystuje akty prawne odnoszace sie

do aspektow etyki w dziatalnosci gospodarczej oraz
interpretuje zapisy w odniesieniu do czynéw
nieuczciwej konkurencji. Opracowuje procedury
przeciwdziatajgce nieuczciwym praktykom rynkowym

student opracowuje kodeks etyczny dla wybranego
przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem misji i wizji
przedsiebiorstwa, przygotowuje wytyczne dla etyki
pracy

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do krytycznej analizy posiadanej
wiedzy i dostepnych informacji z zakresu etycznego
wymiaru ustug, uznawania pierwszenstwa
merytorycznej wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzywaniem problemu

student wykazuje potrzebe uczenia sie przez cate
zycie, potrafi inspirowad i organizowac proces uczenia
sie innych oséb

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01

K1_U03

K1_U05, K1_U08

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe pojecia w zakresie etyki, historia etyki w
biznesie, etyka i jej wymiary w organizacjach
ustugowych.

Analiza ekonomiczna, prawna i spoteczno-kulturowa
uwarunkowania dziatalno$ci organizacji ustugowych,
takze ich przebieg, skala i konsekwencje, w tym
zwigzane z ustawq o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, ochronie konkurencji i konsumentéw,
ustawie o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym.

Wartosci i zasady w dziatalnosSci przedsiebiorstw
ustugowych, etyka a tad korporacyjny, etyka a
reputacja.

Kodeksy etyczno - deontologiczne, kodeks etyczny
menedzera.

Kontekst definicyjny - korupcja, protekcja, skutki,
przeciwdziatanie oraz sankcje karne.

Nieuczciwa konkurencja, szara strefa, whisteblowing -
procedury i konsekwencje.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C6

C4, C5, C7

Ca,C7

G5, C8

C2,C7,C8

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2

W4, U1, K2

W3, W5, U2, U3, K2

W5, U2, U3, K1

W4, U2, U3, K2

W3, Ul, U2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Aspekty etyczne reklamowania ustug, na przyktadzie
ustug profesjonalnych: medycznych, prawniczych,
finansowych i edukacyjnych.

Postawa profesjonalizmu w sferze ustug - lider i jego
rola w tworzeniu strategii organizacji ustugowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C4, Co, C7

C2,C3,C5,C7

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W4, U2, K2

W4, W5, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Internacjonalizacja przedsiebiorstw handlowych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.12757.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna cechy sektora handlu oraz determinanty strategii internacjonalizacji przedsiebiorstw handlowych

C2 student zna teoretyczne podstawy internacjonalizacji przedsiebiorstw handlowych

c3 studentﬂrozumig m.iejsca strategii internacjonaliz.e.a;ji przed§iebi9rstyya handlowego w uktadzie hierarchicznym
strategii przedsiebiorstwa oraz strukture strategii internacjonalizacji

C4 student zna strategie instrumentalne w zakresie strategii internacjonalizacji przedsiebiorstwa handlowego

C5 student umie diagnozowac i oceni¢ strategie internacjonalizacji przedsiebiorstwa handlowego

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa, podstaw zarzadzania, metod planowania strategicznego oraz
marketingu.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

W6

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna istote globalizacji, jej przejawy
i konsekwencje

student zna cechy wspétczesnego sektora handlu

student zna determinanty oraz teoretyczne podstawy
procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
handlowych

student ma wiedze o miejscu internacjonalizacji
w strukturze strategii przedsiebiorstwa

student zna strukture decyzji o internacjonalizacji
przedsiebiorstwa handlowego

student zna metodyke wyboru rynku ekspansji oraz
metody ekspansji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi zinterpretowad pojecie
~internacjonalizacja” w odniesieniu do sektora handlu
detalicznego, umie rozrézni¢ podejscie statyczne

i dynamiczne

student umie zmierzy¢ poziom internacjonalizacji
przedsiebiorstwa

student potrafi zdiagnozowa¢ strategie
internacjonalizacji i okresli¢ rekomendacje jg
doskonalace

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie

wobec narastajgcej dynamiki zmian zjawisk spoteczno-

gospodarczych

student potrafi okresla¢ priorytety sprzyjajace
realizacji zadan i celéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W18

K1_W04

K1 W13

K1_W06

K1_W06

K1_U01

K1_U02

K1_U06

K1_K01

K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy,
Prezentacja studiéw
przypadkdéw

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Prezentacja
studiéw przypadkéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Prezentacja
studidw przypadkdéw

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Prezentacja
studiéw przypadkéw
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Lp.

10.

11.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Globalizacja jako atrybut wspétczesnej gospodarki.

Cechy wspdtczesnego sektora handlu.
Konceptualizacji pojecia ,internacjonalizacja” w
odniesieniu do sektora handlu. Dynamiczne i
statyczne podejscie do internacjonalizacji.

Polityczne i ekonomiczne uwarunkowania procesu
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw.

Spoteczno-kulturowe uwarunkowania
internacjonalizaciji.

Teoretyczne podstawy internacjonalizacji
przedsiebiorstw.

Internacjonalizacja jako element strategii
przedsiebiorstwa handlowego.

Wybér geograficznego kierunku ekspansji.

Strategia formatu punktu sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Metody wejscia przedsiebiorstwa handlowego na rynki

zagraniczne.

Ryzyko internacjonalizacji przedsiebiorstwa
handlowego.

Pomiar poziomu internacjonalizacji - aspekty
metodyczne.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

Cl

Cl

C1

C2

C3

ca
ca

ca

C5

C5

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, w2, K1

W3, Ul

K1

W3, K1

W2, W5, U2, K1

w4, W5

W6, K2
W5, U1, K1

W2, U2, K1

U3, K2

uz, U3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Marketing w handlu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.110C.7664.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zostaje przygotowany do rozumienia roli poszczegdlnych instrumentéw marketingowych w dziataniach

Cl na rzecz aktywizacji sprzedazy

student zostaje wyposazony w umiejetnosci samodzielnego konstruowania strategii zarzagdzania marketingowego

C2 przedsiebiorstwem handlowym

Wymagania wstepne

Marketing -rynek, jego istota i struktura -zachowania konsumentéw na rynku -instrumenty 4P w kompozycji marketingu-mix -
strategia marketingowa przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student objasnia role dziatah promocyjnych w sukcesie
rynkowym firmy handlowej

student rozpoznaje, klasyfikuje i dobiera w optymalny
sposoéb instrumenty marketingowe w celu aktywizacji
sprzedazy towaréw

Umiejetnosci

ul

u2

student sporzadza plan dziatah marketingowych dla
firmy handlowej

student analizuje alternatywne i wyszukuje najlepsze
formy promocji towaréw w handlu w handlu
sklepowym i niestacjonarnym

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane z wdrozeniem
zaprojektowanej strategii i potrafi broni¢ swoich racji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1 W13

K1_U13

K1_U02

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie handlu, relacje pomiedzy PKB a czynnikami
wytwdrczymi handlu.

Globalizacja handlu, jej przejawy i efekty.

Rola marketingu w dziatalnosci przedsiebiorstwa
handlowego.

Strategia ksztattowania asortymentu, polityka
zakupowa, zarzadzanie zapasami, zarzadzanie markg
handlowa.

Metody ustalania cen, strategie cenowe firm
handlowych, polityka ksztattowania marz.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

Cl
C1

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
w1l

W1
w2

W2

W2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

6. Definicja, instrumenty, kompozycja merchandisingu. C2 W2

7. Instrumenty promocji w miejscu sprzedazy. C2 U1, U2

8. Klasyfikacja i rola ustug posprzedazowych w C2 u2
aktywizacji popytu.

9. Rola personelu w rynkowym sukcesie firmy handlowej. | C1 K1

10. Logistyka i technologia sprzedazy - metody i trendy. C2 u2

11. Determinanty lokalizacji placéwki handlowe;j i jej C2 u2
wptyw na rozwdj firmy handlowe;j.

12, Nowe formaty sklepéw i alternatywne kanaty C1 K1
dystrybucji.

13. Obstuga klienta jako kluczowy czynnik sukcesu C2 W2
detalisty.

14, Polityka kreowania wizerunku przedsiebiorstwa C2 K1
handlowego.

15. Metody oceny efektywnosci dziatan promocyjnych. C2 K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wspomaganie zarzgdzania projektem przez MS Project
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.110C.11793.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote i znaczenie rozwigzan informatycznych w procesie zarzadzania projektami

C2 student potrafi wykorzysta¢ program MS-Project do zarzadzania projektem
Wymagania wstepne
Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student zna podstawowe rozwigzania informatyczne K1 W17
wspomagajgce zarzadzanie projektami

student zna podstawowe funkcje programu MS-Project | K1_W17
w zakresie podstepowania projektowego

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi kontrolowac i sterowac projektem K1 U02, K1_U05
z wykorzystaniem programu MS-Project

student potrafi przygotowac projekt z wykorzystaniem | K1_U02, K1_U05
programu MS-Project

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do identyfikacji i rozwigzywania K1 K01
problemdéw w zakresie postepowania projektowego

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla

Tresci programowe .
prog przedmiotu

Istota i znaczenie rozwigzan informatycznych w Cl
zarzadzaniu projektami.

Procesy zarzadzania projektami - inicjowanie projektu, | C1
szczegbtowe planowanie projektu, wdrozenie i

realizacja projektu, zakohczenie projektu. Przyblizenie
srodowiska pracy z Microsoft Project.

Tworzenie nowego projektu przy wykorzystaniu C1,C2
programu Microsoft Project, definiowanie wtasciwosci

projektu, definiowanie projektu, dostosowywanie

godzin pracy w projekcie.

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W1, W2

W1, W2, U1, U2, K1
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Lp. Tresci programowe

4, Zarzadzanie zmianami w projekcie w programie
Microsoft Project - planowanie automatyczne i
planowanie reczne, zadania sumaryczne, dzielenie
zadan, wyznaczanie kolejnosci wykonywania zadan,
identyfikacja oraz okreslanie typéw relacji w
postepowaniu projektowym.

5. Zarzadzanie zasobami przy uzyciu oprogramowanie
Microsoft Project - definiowanie zasobdw, okreslanie
dostepnosci zasobéw w czasie, rézne podejscia do
réznych kategorii zasobdw.

6. Przydzielanie zasobéw do zadah w programie
Microsoft Project - okreslanie pracochtonnosci zadan,
obliczanie kosztéw zadan na podstawie kosztéw
zasobdw, przydzielanie réznych ilosci zasobéw do
réznych zadan.

7. Ustalanie czasu pracy i dni wolnych w narzedziu
Microsoft Project - informacje ogélne o kalendarzach,
tworzenie i modyfikacja kalendarza, zaleznosci miedzy
opcjami kalendarza a godzinami pracy zawartymi w
kalendarzu.

8. Zarzadzanie kosztami projektu przy wykorzystaniu
programu Microsoft Project - typy kosztéw, analiza
rozktadu kosztéw w czasie, budzet projektu i analiza
przeptywéw gotéwkowych.

9. Optymalizacja projektu i rozwigzywanie probleméw z
nadmiernym obcigzeniem zasobdw - skracanie czasu
trwania projektu (Sciezka krytyczna), identyfikowanie
przecigzonych zasobéw, rozwigzywanie konfliktéw
przydziatu zasobdw.

10. Wprowadzanie i sledzenie wartosci rzeczywistych -
informacje o realizacji projektu - istota i zadania planu
bazowego, wprowadzenie danych rzeczywistych, rola
planéw posrednich. Analiza odchylen - identyfikacja
rodzajéw odchylen oraz réznych procedur
postepowania.

11. Dostosowywanie programu Microsoft Project do
potrzeb uzytkownika.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

Cl, C2

Cl, C2

Cl, C2

Cl, C2

Cl1,C2

Cl, C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Kierowanie zespotem konsultingowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar09N.110C.205457.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 14
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote funkcjonowania zespotéw konsultingowych
C2 student potrafi rozwigzywad podstawowe problemy dotyczace procesu kierowania zespotem konsultingowym
C3 student jest gotdw samodzielnie rozwija¢ umiejetnosci lidera zespotu konsultingowego

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student objasnia istote oraz zakres zarzadzania
zespotem konsultingowym

student identyfikuje Zrddta, czynniki i rodzaje dziatah
na obszarze zarzadzania zespotem konsultingowym

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi dobiera¢ odpowiednie instrumenty
zarzadzania zespotem konsultingowym do zaistniatej
sytuacji w przedsiebiorstwie

student porzadkuje i ocenia proces zarzadzania
zespotem konsultingowym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

10.

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej wiedzy
z zakresu zarzagdzania zespotem konsultingowym oraz
pogtebiania jej przez cate zycie, a takze dostrzega
potrzebe rozwoju

student jest gotéw do okreslenia priorytetéw
sprzyjajacych osigganiu okreslonych celéw i realizacji
zadan w zespole konsultingowym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02, K1_W07

K1_U05, K1_U06

K1_U04, K1_U05, K1_U06

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota zespotu i zarzadzania zespotem
konsultingowym.

Budowa zespotu konsultingowego.
Ksztattowanie dojrzatosci zespotu konsultingowego.

Ksztattowanie odpowiedzialnosci i rél w zespole
konsultingowym.

Stawianie celéw i zadan uczestnikom zespotu
konsultingowego.

Organizacja pracy uczestnikéw zespotu
konsultingowego. Efektywna praca zespotowa.

Realizacja i kontrola zadanh zespotu konsultingowego.
Rola i kompetencje lidera zespotu konsultingowego.
Motywowanie uczestnikéw zespotu konsultingowego.

Zarzadzanie zespotem konsultingowym w sytuacji
zmian.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1, C2

C2,C3
C1, C2
C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C3

C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2

W2, U1, U2, K1
W1, w2, Ul
W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

Ul, U2, K1, K2
W2, U1, K1, K2
Ul, K1, K2

W2, U1, K1, K2
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Podstawy analizy rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.12898.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zapoznaje sie z problematyka analizy rynku nieruchomosci
C2 student poznaje podstawowe metody analizy rynku nieruchomosci
C3 student rozwija umiejetnosci oceny i interpretacji zjawisk na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku zarzadzanie. Ukonhczony kurs statystyki.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie Kierunkowe efekty

uczenia sie
student rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku K1 W17
nieruchomosci
student identyfikuje Zrddta informacji na potrzeby K1 w17

badan rynku nieruchomosci

student opisuje sytuacje rynkowa, w ktérej funkcjonuja | K1_W17
podmioty na rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

student dobiera metody analizy do potrzeb K1 U02, K1_U03, K1_U04

informacyjnych

student opracowuje dane na potrzeby analizy rynku K1_U02, K1_U03, K1_U04

nieruchomosci

student rozwigzuje problemy informacyjne podmiotéw | K1_U02, K1 _U03, K1_U04

funkcjonujacych na rynku nieruchomosci

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny
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Kod

Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do przeprowadzenia samodzielnej
analizy rynku nieruchomosci

student jest zdolny do zaproponowania rozwigzania
problemoéw informacyjnych podmiotéw na rynku
nieruchomosci

student wyraza sady na temat sytuacji rynkowej
na rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i rodzaje nieruchomosci jako przedmiot badan.

Potrzeby informacyjne na rynku nieruchomosci. Zrédta
i bazy informacji o zjawiskach i procesach na rynku
nieruchomosci.

Rodzaje analiz rynku nieruchomosci. Badania rynku w
dziatalnosci zawodowej posrednikdéw w obrocie
nieruchomosciami, zarzadcéw nieruchomosci,
rzeczoznawcoédw majgtkowych i podmiotéw
inwestujacych na rynku nieruchomosci.

Badania ilosciowe i mozliwosci ich wykorzystania na
rynku nieruchomosci. Podstawy statystyczne analizy
rynku nieruchomosci. Analiza struktury zjawisk na
rynku nieruchomosci. Dynamika zmian zjawisk na
rynku nieruchomosci. Badanie wspétzaleznosci zjawisk
na rynku nieruchomosci.

Badania ankietowe i mozliwosci ich wykorzystanie na
rynku nieruchomosci. Organizacja i kosztorysowanie
badan ankietowych na rynku nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji, Sprawdzian
pisemny

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Badania jakosciowe i mozliwosci ich wykorzystania na
rynku nieruchomosci. Organizacja i kosztorysowanie
badan jakosciowych na rynku nieruchomosci.

Techniki komputerowe wspomagajace procesy analizy
rynku nieruchomosci.

Raporty i prezentacje z rezultatéw analiz rynku
nieruchomosci. Tworzenie raportéw, cechy raportéw.
Podmioty oferujace raporty na rynku nieruchomosci.

Problemy etyczne w analizie rynku nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Regulacje prawne nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.772.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna podstawy prawa majatkowego
C2 student rozumie zasady gospodarowania nieruchomosciami i planowania przestrzennego
C3 student zna reguty postepowania z nieruchomosciami wynikajgce z prawa spétdzielczego, administracyjnego

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu prawa cywilnego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student identyfikuje zagadania prawne zwigzane
Z nieruchomosciami

student omawia zagadnienia prawa administracyjnego
i spotdzielczego

student omawia zagadnienia gospodarowania
nieruchomosciami i planowania przestrzennego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje zagadania prawne zwigzane
z nieruchomosciami

student wykorzystuje zagadnienia prawa
administracyjnego i spétdzielczego

student wykorzystuje zagadnienia gospodarowania
nieruchomosciami i planowania przestrzennego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student wyraza sady na temat zagadnien prawnych
zwigzanych z nieruchomosciami

student respektuje znane mu przepisy prawa
odnoszace sie do nieruchomosci i kieruje sie nimi
w pracy zawodowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02

K1_W04

K1_U01

K1_U02

K1_U03

K1_K01, K1_K02

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy prawa zobowigzan w odniesieniu do
nieruchomosci cz. 1. Ogdine zasady zawierania umow.
Zasada swobody umoéw.

Podstawy prawa zobowigzan cz. 2. Tryb zawarcia
umowy - oferta, aukcja, przetarg (w tym rodzaje
przetargéw w odniesieniu do nieruchomosci
publicznych). Niedozwolone postanowienia umowne.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

3. Podstawy prawa zobowigzah cz. 3. Umowy o C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
korzystanie z nieruchomosci, w tym najem, dzierzawa, K1, K2
leasing, timesharing.

4, Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
spadkowego w kontekscie gospodarowania K1, K2
nieruchomosciami. Matzenskie ustroje majatkowe i ich
konsekwencje. Zarzad majatkiem wspdélnym
matzonkéw. Odpowiedzialnos¢ matzonkdw za dtugi.

Przestanki dziedziczenia nieruchomosci.

5. Podstawy prawa i postepowania administracyjnego. C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
Zasady og6lne prawa administracyjnego. Struktura i K1, K2
kompetencje organéw administracji publicznej. Wtadza
panstwowa i samorzadowa. Postepowanie
administracyjne — organy i ich wtasciwo$¢ miejscowa i
rzeczowa.

6. Planowanie przestrzenne, kompetencje C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
poszczegdlnych szczebli samorzadu, regulacje, K1, K2
podstawowe dokumenty, plan ogdiny
zagospodarowania przestrzennego, miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego.

7. Narzedzia LVC (Land Value Capture). Optaty C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
planistyczne i adiacenckie, partycypacja finansowa K1, K2
mieszkancow w budowie infrastruktury technicznej.

8. Zaso6b nieruchomosci gminnych, podstawy prawne C1,C2,C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
zarzgdzania nieruchomoscig mieszkaniowg, zaséb K1, K2

spétdzielczy.
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Wspomaganie informatyczne konsultingu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.13395.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje istote i znaczenie narzedzi informatycznych w zakresie wspomagania konsultingu
C2 student wyksztatca mozliwosci wykorzystania narzedzi informatycznych w zakresie wspomagania konsultingu

student poznaje sposoby i wyksztatca mozliwosci raportowania przy wykorzystaniu réznych platform

C3 informatycznych wspomagajacych konsulting

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania, podstaw marketingu, nauk o organizacji, analizy finansowe;j.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student opisuje mozliwy zakres wspomagania
informacyjnego w konsultingu

student wyjasnia istote i znaczenie narzedzi
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie, w tym
konsultingu

student zna funkcjonalnos$ci narzedzi informatycznych
wspomagajgcych w zakresie konsultingu

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi postugiwac sie réznymi platformami
informatycznymi w zakresie wspomagania konsultingu

student potrafi wspomagad prowadzenie projektu
konsultingowego z wykorzystaniem réznych narzedzi
IT

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania
wiedzy w zakresie narzedzi informatycznych
wspomagajgcych konsulting

student jest gotéw do aktualizowania wiedzy
w zakresie biezgcych mozliwosci wspomagania
konsultingu poprzez wykorzystanie narzedzi IT

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W09, K1_W12

K1_W09, K1_W12

K1_W09, K1_W12

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie informatycznych rozwigzah w
konsultingu.

Prezentacja podstawowych obszaréw konsultingu oraz
sposoby ich wspomagania przez rozwigzania IT.

Wymiana informacji miedzy programami
wspomagajgcymi konsulting a innymi aplikacjami -
eksport/import danych do innych aplikacji.

Narzedzia IT wspomagajgce konsulting - rozwigzania
pojedyncze (np. Trello, Slack).

Zintegrowane platformy IT wspomagajgce konsulting -
Zaawansowane rozwigzania (np. platformy ERP).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1, C2

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /

Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, W2, W3

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W1, W2, W3, Ul, U2, K1,
K2
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Ksztattowanie potencjatu kierownika projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.110C.11794.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie aktualne oczekiwania odnosnie potencjatu kierownika projektu

C2 student zna i rozumie umiejetnosci niezbedne dla kierownika projektu

C3 student zna i rozumie czynniki ksztattujgce potencjat kierownika projektu

C4 student potrafi wykorzysta¢ mechanizmy ksztattowania potencjatu wtasnego kierownika projektu

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student zna i rozumie aktualne potrzeby odnosnie
potencjatu kierownika projektu

student zna i rozumie konkretne umiejetnosci
niezbedne dla kierownika projektu w procesie
zarzadzania projektami

student zna i rozumie czynniki ksztattujgce potencjat
kierownika projektu

student zna i rozumie metody ksztattowania
potencjatu wtasnego kierownika projektu

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci techniczne,
menedzerskie oraz interpersonalne do rozpoznawania,
diagnozowania oraz efektywnego rozwigzywania
problemdéw operacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem
projektem

student potrafi oceni¢ wtasny potencjat kierowniczy
w zakresie zarzgdzania projektami

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student jest gotéw do organizowania pracy wtasne;j
jako kierownika i cztonka zespotu projektowego
w oparciu o swéj potencjat

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1_U03, K1_U05

K1_U06

K1_K01, K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji, Quiz na
platformie moodle

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K2

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do spotecznej oceny w zakresie
kompetencji oraz ciggtego doskonalenia wtasnego
potencjatu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Cechy wspotczesnych projektdw oraz oczekiwania
odnosnie potencjatu kierownika projektu.

Rola kierownika projektu w kontekscie zmieniajacych
sie warunkéw otoczenia.

Umiejetnosci techniczne kierownika projektu.

Umiejetnosci menedzerskie kierownika projektu
(diagnostyczne, decyzyjne, organizacyjne).

Umiejetnosci interpersonalne kierownika projektu
(komunikacyjne).

Czynniki biograficzno - profesjonalne ksztattujgce
potencjat kierownika projektu (pte¢, wiek, zawdd,
status rodzinny).

Czynniki psychologiczne ksztattujgce potencjat
kierownika projektu (percepcja, zdolnos¢, inteligencja,
temperament, charakter, panowanie nad stresem).

Metody ksztattowania potencjatu wtasnego kierownika
projektu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1

C2
C2

C2

C3

C3

C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W2, W3

W2, Ul, U2, K1, K2
W2, U1, U2, K1, K2

W2, U1, U2, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2

W3, U1, U2, K1, K2

W4, U2, K1, K2
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Podejscie systemowe w zarzadzaniu projektami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.110C.11355.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie wykorzystanie podejscia systemowego w procesie zarzadzania projektami

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod

wil

W2

Efekty w zakresie

student zna i rozumie sposéb wykorzystania podejscia
systemowego w zarzadzaniu projektami

student zna i rozumie sposoby ksztattowania
architektury projektéw w organizacji

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi zaprojektowad podejscie systemowe
w zakresie zarzadzania projektami w organizacji

student potrafi analizowa¢ rézne formy zarzadzania
projektami w ujeciu systemowym

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do nadawania priorytetéw
przedsiewzieciom i dziataniom projektowym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07, K1_W12

K1_W07, K1_W12

K1_U05, K1_U06

K1_U05, K1_U06

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Czym jest system? Przyktady systeméw. Kiedy nalezy
mysle¢ systemowo? Burza mézgoéw.

Funkcje i podejscia w zarzadzaniu. Podejscie
projektowe a zarzgdzanie tradycyjne - cechy
projektdéw, cechy zarzadzania projektami, rozwdj
zarzadzania projektami.

Istota oraz cechy charakterystyczne organizacji
projektowej oraz zarzadzania przez projekty -
~Systemowy” punkt widzenia.

Tradycyjne, zwinne oraz systemowe zarzadzanie
projektami - poréwnanie.

Cechy myslenia sieciowego. Siedem podstaw
teoretycznych metodyki wedtug P. Gomeza, G.
Probsta, H. Ulricha. Gtéwne metodyki myslenia
sieciowego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

Cl

Cl

C1

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, U2

W1, W2, U2

W1, w2, Ul

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U2
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Projektowanie usprawnien organizacyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.110C.11787.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze z zakresu istoty organizowania i struktury organizacyjnej

C2 student uzyskuje wiedze z zakresu podstawowych zagadnien i problemdéw dotyczacych procesu projektowania

c3 student wyksztaical ulmiejetnlos’ci ;arzadcze niezbedne do przygotowania przedsiebiorstwa i jego pracownikéw
na proces usprawnien organizacyjnych

C4 student wyksztatca umiejetnos¢ przygotowania i wdrozenia projektu usprawnien organizacyjnych

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student identyfikuje Zrddta, czynniki i rodzaje
usprawnien organizacyjnych

student wyjasnia wielowymiarowy charakter
usprawnieh organizacyjnych

student rozréznia metody uzyteczne
w poszczegdlnych etapach procesu projektowania
usprawnien organizacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student dobiera odpowiednie rozwigzania
organizacyjne do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

student wykorzystuje umiejetnos¢ rozpoznawania,
diagnozowania oraz efektywnego rozwigzywania
problemdw zwigzanych z projektowaniem usprawnien
organizacyjnych

student konstruuje cele projektu usprawnien
organizacyjnych i modyfikuje je stosownie
do warunkdw ich realizacji

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student jest wrazliwy na problemy spoteczne
towarzyszace projektowaniu usprawnien
organizacyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W04

K1_W04, K1_W07

K1_W08, K1_W09

K1_U05

K1_U02, K1_U06

K1_U13

K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie .. Metody weryfikacji
uczenia sie
K2 student broni uzyskanych wynikéw w zakresie K1_K01 Sprawdzian pisemny
przygotowanego projektu usprawnien organizacyjnych testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
K3 student szanuje zasady wspoétpracy z innymi K1_K02, K1_K03 Sprawdzian pisemny
cztonkami zespotu projektowego testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
Tresci programowe
- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Istota struktury organizacji instytucji. C1 W1, Ul
2. Wymiary struktury organizacyjnej (konfiguracja, C2 W1, W2, K1
standaryzacja, specjalizacja, centralizacja,
formalizacja) - wytyczne oceny i projektowania.
3. Zasady i zakres diagnozy organizacyjnej. C3,Cc4 W3, U2, K1
4, Zasady i zakres projektowania organizacji. C2 W3, U3
5. Metody projektowania usprawnien - diagnostyczna, C2,C3,C4 W3, U1, U3
prognostyczna, systemowa.
6. Projektowanie struktury organizacyjnej - podejscia, C2,C3,C4 W3, U1, U3, K1, K3
metody, cykl projektowania.
7. Przestrzenne planowanie organizacji. C2,C3,C4 W3, U3
8. Projekt usprawnien organizacyjnych jako dokument - C4 W3, U2, U3, K1, K2
rygory, wymogi, potencjalne mankamenty.
9. Wdrozenie projektu jako zmiana organizacyjna. C3,C4 W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3
10. Projektowanie strategii zmieniania organizacji. C2,C3,C4 W3, U1, U3
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Zarzadzanie budzetem projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.110C.11789.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student potrafi tworzy¢ plan finansowy dla przedsiebiorstwa

C2 student rozumie podstawy zarzadzania finansami w projektach

Brak.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

w1l student zna zasady konstrukcji sprawozdan
finansowych

W2 student zna zasady tworzenia i strukture planu
finansowego

Umiejetnosci

ul student potrafi analizowad i ocenia¢ sprawozdania
finansowe
u2 student potrafi konstruuowac plan finansowy

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania
wiedzy z zakresu zarzgdzania budzetem projektu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W16

K1_W16

K1_U02

K1_U04

K1_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Bilans, rachunek zyskoéw i strat jako podstawowe
Zrédta informacji o sytuacji finansowo-majgtkowe;j
przedsiebiorstwa.

2. Rachunek przeptywédw pienieznych jako niezbedne
Zrédto informacji przy podejmowaniu decyzji.

3. Budzetowanie przychoddw i kosztéw.

4. Planowanie dziatalnosci biezacej.

5. Sprawozdania finansowe pro forma i ocena

planowanych wynikéw.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1, C2

C1, C2

Cl1,C2
C1, C2
C1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Projekt

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Projekt

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, Ul, Uz, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie projektem zmiany
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.110C.11766.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie istote projektu zmiany
C2 student wiasciwie wykorzystuje techniki i metody zarzadzania projektem zmiany
C3 student stosuje etyczne standardy akademickie i biznesowe w zarzadzaniu projektem zmiany
C4 student potrafi przygotowac projekt zmiany organizacyjnej

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

246 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student identyfikuje Zrédta, czynniki i rodzaje zmian
w przedsiebiorstwie

student rozréznia podejscia do zarzadzania zmiana
w przedsiebiorstwie

student rozréznia metody uzyteczne
w poszczegdlnych etapach procesu zarzadzania
zmianami

student objasnia wielowymiarowy charakter zmian

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student dobiera odpowiednie narzedzia zarzadcze
do zaistniatej sytuacji projektu zmiany
w przedsiebiorstwie

student rozwigzuje problemy towarzyszace wdrazaniu
projektu zmiany

student konstruuje cele projektu zmiany i modyfikuje
je stosownie do warunkéw ich realizacji

student przygotowuje zasoby organizacyjne
na potrzeby projektu zmiany

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student broni uzyskanych wynikéw w zakresie
przygotowanego projektu zmiany

student respektuje cele i oczekiwania interesariuszy
projektu zmiany

student szanuje zasady wspétpracy z innymi
cztonkami zespotu zmiany

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03

K1 W17

K1 W17

K1 W12

K1_U03

K1_U05

K1 U13

K1_U05

K1_K01

K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Rozwdj przedsiebiorstwa jako przestanka procesu
strategicznej zmiany.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w4
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Istota zarzadzania zmiang we wspotczesnych
przedsiebiorstwach - pojecia kluczowe.

Zrédta i czynniki projektéw zmian w przedsiebiorstwie.

Podejscia do zarzadzania projektami zmian w
przedsiebiorstwie.

Modele i rodzaje projektéw zmian.
Identyfikacja wizji i strategii zmian.

Planowanie projektu zmiany. Uruchomienie i realizacja
procesu zmian.

Przywédztwo i liderzy w procesie zmian; skuteczne
komunikowanie w projekcie zmiany.

Przewidywanie i przezwyciezanie oporu wobec zmian;
motywowanie w projekcie zmiany.

Kontrola procesu i efektéw projektu zmiany.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C2
C1, C2

Cl,C2
C3
C3,C4

C3,C4

C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2, w4

W1, W4
w2, Ul

W1, Ul
W3, W4, U2, K2

W3, U2, U3, U4, K1, K2,
K3

W3, W4, U1, K1, K2, K3
W3, W4, U1, U2, K1, K2,
K3

W3, W4, Ul
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Zarzadzanie ryzykiem projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 5 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.110C.11756.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze i wyksztatca umiejetnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem w projekcie

2 Institute (PMI)

Podstawy zarzadzania projektami.

student uzyskuje wiedze z zakresu zarzadzania ryzykiem projektu zgodnej z metodyka Project Management

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student charakteryzuje istote ryzyka oraz znaczenie K1 W04, K1_wo07,
zarzadzania ryzykiem w postepowaniu projektowym K1 W17

student odtwarza uzyteczne metody w zakresie K1 w04, K1_W07,
zarzadzania ryzykiem projektu K1 w17

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi zarzadza¢ ryzykiem w projekcie K1 U01, K1_U02

student szacuje prawdopodobienstwo oraz wptyw K1_U02, K1_U05
wystapienia ryzyka w przedsiewzieciu projektowym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest odpowiedzialny za prace wtasna K1 K03

w zakresie przygotowywanego projektu zarzgdzania

ryzykiem

student jest zdolny do konsultowania spotecznie K1 K02, K1_K03, K1_K04

opracowywanego planu zarzadzania ryzykiem projektu

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Istota zarzadzania ryzykiem w projekcie. Pojecia C1
dotyczace ryzyka.
Planowanie zarzadzania ryzykiem w projekcie - C1,C2
podstawowe narzedzia i techniki.
Identyfikacja/rozpoznawanie ryzyka w procesie C1,C2
zarzadzania projektem - Zrédta ryzyka, ryzyko
wewnetrzne, ryzyko zewnetrzne, techniki identyfikacji
ryzyka.
Ocena ryzyka projektowego - przeprowadzenie C1,C2
jakosciowej oraz ilosciowej analizy ryzyka.
Szacowanie wptywu oraz konsekwencji ryzyko na C1,C2
przedsiewziecie projektowe.
Planowanie reakcji w odpowiedzi na wystgpienie C1,C2

ryzyka - przeniesienie ryzyka, unikanie ryzyka,
zmniejszanie ryzyka, planowanie awaryjne, akceptacja
ryzyka.

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2

W1, W2, U1, U2, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka.

Zasady zarzadzania ryzykiem. Ograniczenia w
zarzadzaniu ryzykiem. Koncepcja zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Koncepcja
zapasow i buforéw w zarzadzaniu ryzykiem.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2
Cl1,C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1
W1, W2, U1, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

ESG na rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.205458.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student jest Swiadomy probleméw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych wystepujgcych na rynku

Cl ) o
nieruchomosci
C2 student zna rozwigzania wykorzystywane w poszczegdlnych aspektach ESG na rynku nieruchomosci
c3 student posiada umiejetnosci z zakresu projektowania adekwatnych dziatan na rzecz srodowiska, spoteczenstwa

i zarzadzania na rynku nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu funckjonowania rynku nieruchomosci.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty w zakresie

student uzasadnia potrzebe podejmowania dziatan
na rzecz srodowiska, spoteczenstwa i zarzadzania

na rynku nieruchomosci

student rozpoznaje problemy zwigzane
z funkcjonowaniem rynku nieruchomosci w kontekscie
srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym

student dobiera adekwatne rozwigzania w zakresie
problemdw $rodowiskowych, spotecznych oraz
zarzadczych na rynku nieruchomosci

student wskazuje na korzysci z wdrazania rozwigzan
probleméw Srodowiskowych, spotecznych oraz
zarzadczych na rynku nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje rynek

srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym

student ocenia wptyw dziatania podmiotéw rynku
nieruchomosci na $rodowisko przyrodnicze,
spoteczenstwo i aspekty zarzadcze

student projektuje dziatania podmiotéw na rynku
nieruchomosci w odniesieniu do probleméw
srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

uczenia sie

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W10

K1_W02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W10

K1_WO02, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W08, K1_W17,
K1_W18

K1_W02, K1_W04,
K1_W05, K1_W07,
K1_W09, K1 W10,
K1_W13

nieruchomosci w wymiarze K1 UO01, K1_U02,
K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U07,
K1_U13, K1_U14,

K1_U16, K1_U18,

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U07,
K1_U08, K1_U09,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U05, K1_U07,
K1_U08, K1_U09,
K1_U10, K1_U11,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18,

K1_U19

K1_U19

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach,
Przeprowadzenie badan,
Projekt grupowy, Praca w
grupie
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Kod

K1l

K2

K3

Lp.

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student identyfikuje problemy Srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze zwigzane z dziatalnoscia
podmiotéw na rynku nieruchomosci

student jest wrazliwy na problemy srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze wynikajace z dziatalnosci
podmiotéw na rynku nieruchomosci

student rozwigzuje problemy problemy srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

K1_K02

K1_K01, K1_K02, K1_K03,
K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Megatrendy ksztattujace funkcjonowanie podmiotéw
na rynku nieruchomosci.

ESG na rynku nieruchomosci a zréwnowazony rozwgj i
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Wptyw dokumentoéw i legislacji na dziatalnos¢
podmiotéw na rynku nieruchomosci.

Technologie i certyfikacje w zakresie ESG na rynku
nieruchomosci.

PropTech - nowoczesne technologie i rozwigzania na
rynku nieruchomosci.

Miasta inteligentne - szerszy wymiar ESG na rynku
nieruchomosci.

Smart housing - innowacje w mieszkaniach.

Spotecznie odpowiedzialna konsumpcja, inwestowanie
i raportowanie.

Zrownowazone architektura - analiza studiow
przypadku.

Nowoczesny wymiar pracy profesjonalistéw na rynku
nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Cl

C1

C2

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, W2, U1, K1, K2, K3
W1, W2, U1, U2, K1, K2,

K3
W2, W3, U2, K1, K2, K3

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
u3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Opodatkowanie nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.11440.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna obowigzujgce w Polsce zasady opodatkowania rynku nieruchomosci

student zdobywa umiejetnos¢ analizy aktdw normatywnych, a takze orzecznictwa sagdéw z zakresu

C2 opodatkowania nieruchomosci

student zdobywa umiejetnos¢ faczenia teoretycznych podstaw opodatkowania nieruchomosci z praktyka,
w szczegdlnosci poprzez rozwigzywanie kazuséw z tego obszaru

c3
Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i oraz podstawy finanséw publicznych i prawa na poziomie pierwszego i drugiego
roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku ekonomicznym oraz wiedza specjalizacyjna z zakresu rynku nieruchomosci na
poziomie drugiego roku, pierwszego stopnia.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia zwigzane
z systemem opodatkowania rynku nieruchomosci

student klasyfikuje istniejgce rodzaje podatkéw
na rynku nieruchomosci

student uzasadnia w oparciu o akty normatywne
i orzecznictwo podstawy opodatkowania oraz wymiar
poszczegdinych rodzajéw podatkéw

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student posiada umiejetnos¢ szacowania wymiaru
podatkéw na rynku nieruchomosci

student rozwigzuje problemy zwigzane
z opodatkowaniem nieruchomosci

student przygotowuje prognozy dotyczace wymiaru
podatkéw z uwzglednieniem ewentualnych zmian
w systemie opodatkowania

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje problemy dotyczace
opodatkowania nieruchomosci

student potrafi argumentowa¢ zasadno$¢ wybranych
przez siebie form opodatkowania nieruchomosci

student wykazuje inicjatywe przy rozwigzywaniu
konkretnych kazuséw zwigzanych z obszarem
opodatkowania rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W10

K1_WO01, K1_W02

K1_wo02, K1_W04

K1_U02

K1_U02, K1_U05, K1_U09

K1_U05, K1_U06, K1_U09

K1_K01, K1_K04

K1_K02

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

System opodatkowania nieruchomosci - podstawowe
pojecia i definicje.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Podatek od nieruchomosci - przedmiot, podstawa
opodatkowania, ulgi i zwolnienia.

Opodatkowanie budowli podatkiem od nieruchomosci.

Podatek lesny oraz podstawowe problemy zwigzane z
opodatkowaniem laséw i gruntéw lesnych podatkiem
rolnym.

Podatek rolny oraz podstawowe problemy z
opodatkowaniem gruntéw podatkiem rolnym.

Podatek dochodowy a transakcje na rynku
nieruchomosci.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych w obrocie
nieruchomosciami.

Sprzedaz nieruchomosci a VAT.

Koncepcja podatku katastralnego w Polsce.

Zmiany w systemie opodatkowania rynku
nieruchomosci w Polsce.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Przygotowanie planu zarzgdzania nieruchomoscia
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.5761.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna elementy sktadowe planu zarzadzania nieruchomoscia
C2 student jest Swiadomy poszczegélnych etapéw tworzenia planu zarzadzania nieruchomoscia
C3 student jest Swiadomy probleméw w przygotowaniu planu zarzgdzania nieruchomoscia
C4 student rozumie specyfike planu zarzadzania w zaleznosci od rodzajéw nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiow
na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie
Wiedzy
W1 student porzadkuje funkcje planu zarzadzania

nieruchomoscig

W2 student rozpoznaje etapy planu zarzagdzania
nieruchomoscia

W3 student opisuje rodzaje planéw i ich funkcje

w4 student wyjasnia zasady i znaczenie planu zarzgdzania
w zarzadzaniu nieruchomosciami

Umiejetnosci

Ul student analizuje poszczegdine funkcje planu
zarzadzania nieruchomoscia

u2 student opracowuje i kategoryzuje procesy
konstruowania planu zarzadzania nieruchomoscia

u3 student dokonuje wariantowania rozwigzan
i usprawnien funkcjonowania nieruchomosci w ramach
planu zarzadzania nieruchomoscia

ua student argumentuje znaczenie planu zarzadzania
nieruchomoscig we wszystkich etapach
funkcjonowania nieruchomosci na rynku

Kompetencji spotecznych

K1 student identyfikuje problemy zwigzane
z konstruowaniem planu zarzadzania nieruchomoscia

K2 student jest zdolny do okreslania etapéw procesu
tworzenia planu zarzadzania nieruchomoscia

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

K1_U01

K1_U01

K1_U01

K1_K03

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K3

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest zorientowany na znaczenie planu
zarzadzania w zarzgdzania poszczeg6lnymi rodzajami
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

The importance of a property management plan in
property management.

Etapy planu zarzadzania nieruchomoscia.

Okreslenie celu i uktadu planu zarzadzania
nieruchomoscia.

Pierwszy etap - podstawowe informacje o
nieruchomosci.

Drugi etap - analiza rynku nieruchomosci.

Trzeci etap - analiza finansowa.

Czwarty etap - analiza strategiczna.

Piaty etap - Projektowanie mozliwosSci usprawnief w

nieruchomosci.

Ocena wariantéw postepowania z nieruchomoscia.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Rewitalizacja obszaréw miejskich
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.8514.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie istote i ztozonos$¢ proceséw rewitalizacji miast
C2 student potrafi programowac rewitalizacje w skali lokalnej
c3 student jest gotéw prezentowad postawy innowacyjnosci i kreatywnosci w rozwiagzywaniu probleméw obszaréw
kryzysowych w miastach

Cc4 student jest gotdéw uswiadomic sobie nature relacyjnosci rynku mieszkaniowego i proceséw rewitalizacji miast

Wymagania wstepne

Znajomos¢ funkcjonowania rynku nieruchomosci, w tym w szczegélnosci analizy podazowo-popytowej na tym rynku.
Podstawy statystyki.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student definiuje pojecie rewitalizacji

student rozréznia rewitalizacje posréd innych
przejawéw odnowy miasta

student uzasadnia celowos¢ stosowania narzedzi
rewitalizacji miast

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

student bada i kategoryzuje przejawy kryzysu
miejskiego na obszarach potencjalnie przeznaczonych
do rewitalizacji

student projektuje warianty dziatania mozliwe
do wdrozenia w ramach proceséw rewitalizacji miast

student sporzadza sktadowe projektu gminnego
programu rewitalizacji

student weryfikuje powigzania pomiedzy rewitalizacja
miast a rynkiem mieszkaniowym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student jest otwarty na réznorodnos¢ sposobdéw
rozwigzywania kryzysu miejskiego

student rozwigzuje problemy wynikajace z przejawdéw
kryzysu miejskiego i wykazuje inicjatywe zorientowang
na przygotowanie projektu gminnego programu
rewitalizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W07

K1_W04, K1_WO05,
K1 W18

K1_W08, K1_W09,
K1_W18

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_U04, K1_U05,
K1_U06, K1_U13

K1_U06, K1_U07,
K1_U08, K1_U13,
K1_U14, K1_U16

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_K01

K1_KO1, K1_K02, K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Przejawy kryzysu miejskiego. Geneza i definicja C1 W1
pojecia rewitalizacji miast.
2. Rewitalizacja miast na tle innych przejawéw odnowy Cl W2
miasta.
3. Ztozonos$¢ i wszechstronnos¢ proceséw rewitalizacji C1,cC4 W2, U4, K1
miasta.
4, Typowe kryteria oceny stanu kryzysowego na C1,C2 W3, UL, K2
terenach miejskich. Pojecie i delimitacja obszaréw
kryzysowych.
5. Gminny program rewitalizacji - istota i struktura C2,C3 W3, U1, U2, U3, K2
dokumentu.
6. Prawne i organizacyjne aspekty rewitalizacji miast. C1,C2,C3 W3, U1, U2, K1, K2
Ustawa o rewitalizacji miast.
7. Spoteczne aspekty rewitalizacji miast. Wykluczenie i C1,C2,C3 W3, U2, U3, K1, K2
wiaczenie spoteczne. Konsultacje spoteczne w
procesach rewitalizacji.
8. Ekonomiczne i finansowe aspekty programowania C1,Cc4 W3, U3, U4, K2
rewitalizacji. Rynek nieruchomosci mieszkaniowych a
rewitalizacjg miast.
9. Wptyw rewitalizacji miast na rynek mieszkaniowy. C1,C2,C3,C4 W3, U2, U4, K1, K2
Modele rewitalizacji miast z uwzglednieniem rynku
nieruchomosci. Modelowanie statystyczne w analizach
rynku mieszkaniowego zwigzanego z rewitalizacja.
10. Przyktady rewitalizacji miast z Polski i ze Swiata. C1,C2,C3 W3, U1, U2, U3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie nieruchomosciami publicznymi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.110C.8543.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie problematyke gospodarowania nieruchomosciami publicznymi
C2 student rozpoznaje podstawowe procedury w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami publicznymi
C3 student posiada wiedze na temat specyfiki obrotu nieruchomosciami publicznymi

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z prawa cywilnego.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje kompetencje organéw administracji
publicznej w zakresie gospodarowania
nieruchomosciami

student opisuje zasoby nieruchomosci Skarbu Panhstwa
i jednostek samorzadu terytorialnego

student okresla zasady obrotu nieruchomosciami
Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego

student wskazuje odpowiednie przestanki i strategie
zarzadzania nieruchomosciami publicznymi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wybiera odpowiednie procedury zarzadzania
nieruchomosciami publicznymi

student wykorzystuje okreslone zasady obrotu
nieruchomosciami publicznymi

student bada i ocenia stan prawny nieruchomosci
publicznych

Kompetencji spotecznych

K1

Sylabusy

student postepuje zgodnie z zasadami etyki
zawodowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02

K1_W04

K1 W17

K1_U01

K1_U02

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K2

K3

Lp.

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student szanuje zasady obrotu nieruchomosciami
publicznymi

student dostrzega potrzebe ciggtego doskonalenia
i pogtebiania wiedzy w zakresie nowoczesnych metod
zarzadzania nieruchomosciami

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K04

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Wymogi dotyczgce zarzadcédw nieruchomosci.

Kompetencje organéw administracji publicznej w
zakresie gospodarowania nieruchomosciami.

Pojecie zasobdéw nieruchomosci publicznych - Skarbu
Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

Zasady obrotu nieruchomosciami Skarbu Panstwa i
jednostek samorzadu terytorialnego.

Pojecie trwatego zarzadu nieruchomoscia.

Prawo pierwokupu nieruchomosci.

Podziaty oraz scalenia nieruchomosci publicznych.
Optaty adiacenckie z tytutu wzrostu wartosci

nieruchomosci.

Wywiaszczenie nieruchomosci, odszkodowania i
zwroty.

Strategie zarzadzania nieruchomosciami publicznymi.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W4, U1, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
K1, K2, K3

W4, K2, K3
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\_R_/ WPOZNANIU

Biznes on-line
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.10073.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej on-line
C2 student zna informatyczne narzedzia do zarzadzania przedsiebiorstwem on-line
C3 student zna zasady oraz metody analizy rynku on-line
C4 student zna zasady ochrony danych osobowych w biznesie on-line
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna zasady prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej on-line

student zna zasady prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej on-line i zna podstawowe obowigzki
przedsiebiorcy internetowego

student zna uwarunkowania funkcjonowania biznesu
on-line

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi definiowac¢ cele, modele oraz strategie
biznesu on-line

student potrafi rozréznia¢ rodzaje platform
ebiznesowych, platform aukcyjnych oraz serwiséw
ogtoszeniowych

student potrafi kreowa¢ dziatah w obszarze
emarketingu, komunikacji z e-klientem oraz
optymalizuje dziatania zwigzane z logistyka sprzedazy
on-line

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej wiedzy
i pogtebiania jej przez cate zycie, dostrzega potrzebe
rozwoju w zakresie oceny sytuacji rynkowej biznesu
on-line

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
zwigzanych z ocena sytuacji rynkowej biznesu on-line

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_WO06,
K1_W07, K1_WO08,
K1_W14, K1_W19

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_WO06,
K1_W07, K1_W08,
K1_W14, K1 W19

K1_WO03, K1_W04,
K1_WO05, K1_WO06,
K1_W07, K1_WO08,
K1_W14, K1_W19

K1_U01, K1_U03,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_U01, K1_U03,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_U01, K1_U03,
K1_U13, K1_U14,
K1_U16, K1_U18, K1_U19

K1_K01

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele, modele i strategie e-biznesu. Specyfika biznesu
w Internecie, analiza rynku on-line oraz kreowanie
strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

Sklep internetowy, rodzaje platform e-sklepowych,
struktura i funkcjonalnos¢ sklepu internetowego.

Platformy aukcyjne, serwisy ogtoszeniowe i inne
marketplace'y.

Ustugi online - e-ustuga, podcast, webinar, personal
branding, programy partnerskie.

E-marketing, budowanie marki on-line, skuteczna
oferta sprzedazowa, marketing wirusowy, serwisy
spotecznosciowe.

Komunikacja z e-klientem - profil e-klienta, budowanie
zaufania klienta, feedback konsumencki.

Optymalizacja i logistyka. Poprawa efektywnosci
sprzedazy on-line.

E-biznes a prawo - rejestracja firmy, wybér formy
podatkowo prawnej. Dobre i zte praktyki w e-handlu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

Cl1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2
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Design management
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZarO9N.110C.11641.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote design management oraz design thinking

student potrafi rozwigzywad podstawowe problemy dotyczace wykorzystania design management

C2 Loy
w organizacjach

C3 student potrafi przygotowac analizy i projekty usprawnien na obszarze zarzadzania designem w organizacjach

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania, podstaw marketingu i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student objasnia istote oraz zakres design
management w przedsiebiorstwie

student identyfikuje Zrddta, czynniki i rodzaje dziatah

na obszarze zarzadzania designem
w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

student dobiera odpowiednie instrumenty design
management do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

student opracowuje projekty zmian organizacyjnych
na obszarze zarzadzania designem
w przedsiebiorstwie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej wiedzy

i pogtebiania jej przez cate zycie, a takze dostrzega
potrzebe rozwoju

student jest gotéw do okreslenia priorytetéw

sprzyjajacych osiaganiu okreslonych celdw i realizacji

zadan

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_w03, K1_W04

K1_W15, K1_W17

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota designu i design management.

Ewolucja podejscia do problematyki designu w
przedsiebiorstwach.

Rodzaje i odmiany designu w przedsiebiorstwie.

Myslenie projektowe (design thinking) w organizacji.

Proces desigh management cz.1: analiza potencjatu
przedsiebiortswa na obszarze designu.

Proces design management cz.2: implementacja
design management na poziomie strategicznym.

Proces design management cz.3: implementacja
design management na poziomie taktycznym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3

C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji, Projekt
grupowy

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
w2, Ul

W2, K2
W2, U2, K2
W2, U2, K2

W2, U2, K1

W2, U1, U2, K1
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Lp.

10.

11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Proces design management cz.4: implementacja
design management na poziomie operacyjnym.

Formutowanie strategii przedsiebiorstwa z
uwzglednieniem designu.

Projektowanie organizacji, w tym wewnetrznych stuzb
design management.

Ustugi doradcze z zakresu wzornictwa - wspétpraca z
projektantami, biurami projektowymi i firmami
doradczymi.

Zarzadzanie projektami z zakresu designu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C2

C2,C3

C2,C3

C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, U2, K1

W2, U1, K1

W2, Ul, U2

W2, U2, K2

W2, Ul, U2, K1, K2

272 / 459



)

Kontroling finansowy

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar09N.110C.10074.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna i rozumie podstawowe zagadnienia kontrolingu
C2 student potrafi przygotowywac plany finansowe i budzety
C3 student jest zdolny analizowa¢ procesy planowania finansowego i budzetowania
Wymagania wstepne
Analiza finansowa, finanse przedsiebiorstw, wartos¢ przedsiebiorstwa.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student charakteryzuje istote kontrolingu finansowego

student identyfikuje czynniki wptywajace na plany
finansowe i budzety

student opisuje konstruowanie i analizowanie budzetu

student objasnia zarzadzanie rentownoscia
i ptynnoscig przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wykorzystuje narzedzia analityczne

student prezentuje wykonane kalkulacje

student analizuje, ocenia i podejmuje decyzje
dotyczace rentownosci i ptynnosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do samodzielnej oceny budzetu

student jest zdolny do podejmowania decyzji w kwestii
ptynnosci i rentownosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_wo01, K1_W18

K1_W04, K1_W17

K1 W17

K1_W16, K1_W17

K1_U05, K1_U06

K1_U06, K1_U08

K1_U05, K1_U06

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie kontrolingu i jego ujecia.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
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Sylabusy

Tresci programowe

Kontroling finansowy jako rodzaj kontrolingu.

Informacje finansowe w systemie informatycznym.

Instrumenty kontrolingu finansowego.

Analiza wynikéw dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Planowanie finansowe w kontrolingu.
Budzetowanie.

Analiza odchylen w zarzadzaniu budzetowym.
Rachunek kosztéw w kontrolingu finansowym.
Kontroling kosztéw dziatan/proceséw.

Analiza marz pokrycia w kontrolingu.

Analiza piramidalna rentownosci.

Analiza tworzenia wartosci w przedsiebiorstwie.

Analiza ptynnosci finansowej.

Uproszczone metody kontrolingu finansowego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
C1, C2
C1
C2
C2
C3
C2
Cl, C2
C3
C3
C3
C3
C2,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1

W1, W2

W2

W1, w3

W3, U1, U2
W3, U1, U2
W3, U3

w3

W3

W3, U3, K1
W3, U3, K1, K2

W3, W4, U2, U3, K1

W3, W4, U2, U3, K1, K2

W3, W4, U2, U3, K1
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Negocjacje
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.1350.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna i rozumie istote negocjacji, rézne style negocjacji i rozwigzywania konfliktéw
C2 student zna proces negocjacji i zasady prowadzenia negocjacji
c3 student zna i potrafi stosowac taktyki i technik negocjacji, techniki argumentacji, perswazji w negocjacjach oraz
zna i potrafi wykorzystac rézne sposoby bronienia sie przed manipulacjami w negocjacjach
C4 student jest gotéw do rozwijania umiejetnosci negocjacyjnych
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

276 /459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna istote negocjacji, charakteryzuje
réznorodne style negocjowania

student zna etapy prowadzenia negocjacji, sposoby
przygotowania zespotu do negocjacji

student identyfikuje i charakteryzuje taktyki oraz
techniki negocjacji

student zna sposoby argumentowania, perswazji oraz

sposoby obrony przed manipulacjami w negocjacjach

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student klasyfikuje i ocenia style negocjacji

student potrafi przygotowac sie do prowadzenia
negocjacji

student potrafi prowadzi¢ negocjacje indywidualne
i grupowe, wykorzystujac techniki i taktyki negocjacji

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W06, K1_W07

K1_W06, K1_W07

K1_W06, K1_W07

K1_W07

K1_U06

K1_U06, K1_U07, K1_U18

K1_U06, K1_U07,
K1_U16, K1_U18

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Quiz na platformie
moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Quiz na platformie
moodle, Udziat w
scenkach negocjacyjnych
na zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Udziat w scenkach
negocjacyjnych na
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie, Udziat w
scenkach negocjacyjnych
na zajeciach

Projekt grupowy, Praca w
grupie, Udziat w
scenkach negocjacyjnych
na zajeciach
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Kod

K1l

K2

Lp.

vile|w N

Sylabusy

Efekty w zakresie

student szanuje zasady etyczne w negocjacjach

student wykazuje inicjatywe w poszukiwaniu
rozwigzan korzystnych dla wszystkich negocjujacych
stron

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

K1_K02, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i style negocjacji biznesowych.
Proces negocjacji.

Zasady prowadzenia negocjacji.
Taktyki i techniki negocjaciji.

Techniki argumentacji i kontrargumentowania w
negocjacjach. Obrona przed manipulacjami.

Trudne sytuacje negocjacyjne.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C1, C2
C3,C4
C3,C4

C3,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Udziat w scenkach
negocjacyjnych na
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Udziat w scenkach
negocjacyjnych na
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W2, U2, K2
W1, W2, U1, K1
W3, U3, K1
W3, W4, U3, K1

W3, W4, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Relacje z mediami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.11625.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyska wiedze o komunikowania poprzez media tradycyjne i spotecznosciowe
C2 student wyksztatca umiejetnosci interakcji z mediami elektronicznymi (radio, telewizja) i socjal mediami

student wyksztatca umiejetnos¢ stosowania zasad kontaktéw z mediami (strategia medialna, zasady dziatania

C3 mediéw, podstawowe narzedzia komunikowania z mediami)

Wymagania wstepne

0Ogdlna orientacja w problematyce wspétczesnych mediéw.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student wskazuje podstawowe zasady dziatania, cele
oraz organizacji wspétczesnych mediéw klasycznych
i spotecznosciowych

student charakteryzuje podstawowe narzedzia
komunikowania z mediami

student wymienia zasady relacji miedzy
przedsiebiorstwami a mediami

student wymienia zasady komunikacji werbalnej, zna
podstawowe formy wypowiedzi, charakteryzuje zasady
jezykowe

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student planuje kampanie komunikacyjne
we wspotpracy z mediami

student formutuje podstawowe typy wypowiedzi
dziennikarskiej (komunikat prasowy, notatka prasowa,
informacja uzupetniajgca) oraz stosuje atrakcyjne
elementy (tytut, lead, tres¢), student formutuje
sugestywny przekaz dla mediéw klasycznych

i spotecznosciowych (rolka, karuzela, podcast),
student Swiadomie korzysta z aplikacji sztucznej
inteligencji

student stosuje formy wypowiedzi ustnej zgodne

z oczekiwaniami przekazu radiowego i telewizyjnego,
na potrzeby podstawowych mediéw
spotecznosciowych

Student prowadzi dyskusje z studiu telewizyjnym
i radiowym, unika putapek werbalnych, atrakcyjnie
i zrozumiale przedstawia wtasne argumenty

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student ma swiadomos¢ znaczenia i probleméw
mediéw we wspétczesnym spoteczenstwie

student jest otwarty na mozliwosci komunikacyjne
jakie oferujg wspoétczesne media, skutecznie
podejmuje wyzwania zwigzane z prezentacjg
pogladdw, dzieleniem sie wiedzg i doswiadczeniem
oraz kreowaniem postaw opinii publicznej

student skutecznie wykorzystuje media
w ksztattowaniu wizerunku i komunikowaniu sie
w wiasnym i przedsiebiorstwa z otoczeniem

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1_W04

K1_W07

K1_W06, K1_W10,
K1_W17

K1_U03, K1_U05,
K1_U06, K1_U08

K1_U06, K1_U08,
K1_U10, K1_U12

K1_U09, K1_U11, K1_U14

K1_U09, K1_U11, K1_U14

K1_K03

K1_K04

K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt indywidualny,
Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Tresci programowe

- Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla
Lp. Tresci programowe . .
przedmiotu przedmiotu
1. Media masowe i spotecznosciowe, zasady C1,C2,C3 W1, U1, K1, K2, K3
komunikowania, strategie medialne, podstawowe
narzedzia.
2. Umiejetnosci osobiste w komunikowaniu z mediami, C1,C2,C3 W2, W4, U2, U3, U4, K2,
wypowiedzi ustne, zasady, typy formy, praktyczne K3
stosowanie réznych typéw wypowiedzi.
3. Agresja i konflikt w wypowiedzi - Zrédta agresji, typy, | C1, C2, C3 W3, W4, U2, U3, U4, K1,
techniki jej pobudzania i kontrolowania, negocjacje, K2, K3
naduzycia komunikacyjne i ich wykrywanie, heurystyki
myslenia.
4, Przygotowanie podstawowych form komunikatéw w C1,C2,C3 W3, U3, K2

mediach spotecznosciowych (post, infografika,
podcast), kreowanie wlasnego kontentu w mediach
spolecznosciowych.

Sylabusy 281 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie kategorig produktéw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.110C.10071.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 5 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa handlowego jako uczestnika kanatu dystrybucji, cechy
sektora handlu oraz rozumie ewolucje relacji przedsiebiorstw handlowych z interesariuszami
2 student zna geneze idei i koncepcja zarzadzania kategorig produktéw jako element Customer Relationships
Management
C3 student zna strukture procesu zarzadzania kategorig produktéw i jego uwarunkowania
C4 student potrafi wykorzystac narzedzia informatyczne w procesie zarzadzania kategoria

Wymagania wstepne

Wiedza w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem, finanséw przedsiebiorstwa, marketingu.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student ma wiedze o naturze kanatéw dystrybucji,
ewolucji relacji miedzy uczestnikami kanatu, zna cechy
sektora handlu oraz szczegdlne atrybuty zarzadzania
operacyjnego przedsiebiorstwem handlowym

student zna zatozenia koncepcji zarzagdzania kategorig
produktéw (geneza, cele, potencjalne korzysci
uczestnikow)

student ma wiedze o strukturze i uwarunkowaniach
procesu wdrozenia koncepcji zarzadzania kategorig

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi okresli¢ kategorie produktéw
i nadawac im role

student potrafi wykorzysta¢ aplikacje informatyczne
do optymalizacji asortymentu, tworzenia floorplanéw
i planograméw

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na ciggte doksztatcanie sie

student wykazuje odpowiedzialnos¢ za okreslanie
priorytetéw sprzyjajacych realizacji zadan i celéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W06

K1_W07

K1_W12, K1_W13

K1_U03

K1_U05

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i struktura kanatéw dystrybuciji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Wykonanie zadah przy
pomocy aplikacji Space
Planning by Intactix

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Wykonanie zadah przy
pomocy aplikacji Space
Planning by Intactix

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Wykonanie zadah przy
pomocy aplikacji Space
Planning by Intactix

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie,
Wykonanie zadan przy
pomocy aplikacji Space
Planning by Intactix

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil
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Lp.

10.

11.
12.
13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Cechy sektora handlu.

Zarzadzanie operacyjne w przedsiebiorstwie
handlowym. tafcuch wartosci przedsiebiorstwa
handlowego.

Kooperacja w kanale dystrybucji. Customer
Relationships Management.

Geneza koncepcji zarzadzania kategorig produktéw.
Istota i struktura zarzadzania kategorig produktow.

Korzysci producenta z wdrozenia zarzadzania
kategoria produktéw.

Korzysci detalisty z wdrozenia zarzadzania kategorig
produktéw.

Proces wdrozenia koncepcji zarzgdzania kategorig
produktéw.

Zdefiniowanie kategorii produktéw. Okreslenie rél
kategorii.

Optymalizacja asortymentu.
Racjonalizacja gospodarki zapasami.

Optymalizacja zagospodarowania powierzchni
sprzedazowej (floorplan).

Optymalizacja zagospodarowania powierzchni
sprzedazowej (planogram).

Optymalizacja dziatah promocyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1

Cl

C2
C2
C2

C2

C3

C3

C3
C3
C4

C4

C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, K1

wil

W1, K1

w2
W2
W2

w2

Ul, K2

W3, K2

W3, K2
W3, K2
W3, U2

W3, U2

W3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie ekspozycjg i dosSwiadczeniem klienta
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.206276.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
2

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zostanie zapoznany z istotg oraz zakresem doswiadczen konsumenta

student zostanie zaznajomiony z mozliwosciami ksztattowania doswiadczen konsumentéw w przestrzeni

C2 wewnatrzsklepowej w ramach modelu Mahrebiana-Russela (model S-O-R)
C3 student zostanie zapoznany z genezg merchandisingu, istota, znaczeniem i przestankami stosowania
C4 student zostanie zaznajomiony z technikami merchandisingu detalisty oraz producenta

Wymagania wstepne

Znajomos¢ podstaw marketingu, znajomos¢ podstaw zachowan nabywcow.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

W5

Efekty w zakresie

student definiuje pojecie kreowania doswiadczenia
nabywcy, potrafi zidentyfikowac oraz
scharakteryzowac obszary kreowania doswiadczenia
nabywcy

student identyfikuje oraz ilustruje specyfike kreowania
doswiadczeh nabywcy w przestrzeni
wewnatrzsklepowej w ramach teorii Mehrabiana-
Russela

student nazywa i wymienia elementy tworzace
przestrzen wewnatrzsklepowa

student wyjasnia geneze merchandisingu, umie
zinterpretowad pojecie ,merchandising”, wskazuje
merchandising jako jeden z elementéw tworzacych
przestrzen wewnatrzsklepowg

student wymienia i charakteryzuje techniki
merchandisingu

Umiejetnosci

ul

u2

student opracowuje plan przestrzeni
wewnatrzsklepowej w celu wykreowania do$wiadczen
nabywcy

student wdraza rozwigzania merchandisingowe w celu
tworzenia doswiadczehn nabywcy

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje inicjatywe ciagtego doksztatcania sie
wobec narastajgcej dynamiki zmian zjawisk spoteczno-
gospodarczych

student w zyciu zawodowym postepuje zgodnie

z zasadami etyki oraz odpowiedzialnosci spotecznej.
Jest wrazliwy na kwestie zrdwnowazonego rozwoju
szczeg6lnie w ujeciu spotecznym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_W03

K1_W03

K1_W03

K1_U03

K1_U05

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota, zakres oraz obszary kreowania doswidczen
nabywcy.

Kreowanie doswiadczen nabywcy w przestrzeni
wewnatrzsklepowej w oparciu o efementy psychologii
srodowiskowej (teoria Mehrabiana-Russela).

Istota, elementy oraz mechanizm modelu S-O-R
(stimulus, organism, response).

Sktadowe przestrzeni wewnatrzsklepowej - elementy
tworzace atmosfere.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, K1, K2

W2, K1, K2

W2, K1, K2

W3, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

5. Sktadowe przestrzeni wewnatrzsklepowej - element C2 W3, K1, K2
spoteczny.

6. Sktadowe przestrzeni wewnatrzsklepowej - projekt C2 W3, K1, K2
sklepu.

7. Geneza, pojecie i cechy merchandisingu jako C3 W4, K1, K2
aktywnosci kreujacej doswiadczenie nabywcy w
przestrzeni wewnatrzsklepowe;j.

8. Plan zagospodarowania powierzchni sklepu C4 W5, K1, K2
(determinanty, struktura powierzchni, uktad urzadzen
sprzedazowych, rozmieszczenie grup towarowych w
sali sprzedazowej).

9. Sterowanie ruchem nabywcéw w sklepie (cele, C4 W5, K1, K2
instrumenty, metody).

10. Budowanie ekspozycji towardw w obrebie regatu. C4 W5, K1, K2

11. Ocena/pomiar do$wiadczenia nabywcy w przestrzeni C1,C2 W3, W5, K1, K2
wewnatrzsklepowe;.

12. Organizacja przestrzeni wewnatrzsklepowej w celu C1,C2 Ul, U2, K1, K2

wykreowania do$wiadczenia nabywcy.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Budowanie marki osobistej menedzera
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.206285.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Egzamin punktéw ECTS
2
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 14
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student przedstawia istote i znaczenie marki osobistej menedzera w kontekscie wspotczesnego przywddztwa
i wptywu spotecznego w organizacji
) student rozwoja samoswiadomos¢ poprzez identyfikacje tozsamosci zawodowej, mocnych stron, wartosci i misji
menedzerskiej jako fundamentéw marki osobiste;
c3 student doskonalali umiejetnosci skutecznej komunikacji marki osobistej, w tym wystagpien publicznych,
executive presence oraz storytellingu w sytuacjach zawodowych
ca student zapoznaje sie z narzedziami i strategiami budowania i zarzadzania marka osobista menedzera
w Srodowisku cyfrowym, z uwzglednieniem reputacji i odpowiedzialnosci spotecznej
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

288 /459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje koncepcje personal brandingu
i ich znaczenie dla wspétczesnego przywddztwa
i zarzadzania

student rozréznia elementy tozsamosci, wizerunku
i reputacji menedzera w kontekscie komunikacji
i wptywu

student zna modele i techniki wystapien publicznych,
storytellingu i executive presence, wspierajgce marke
osobista

student identyfikuje narzedzia i kanaty digital personal
branding oraz zasady zarzgdzania reputacjg online

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student analizuje i ocenia wtasng marke osobista oraz
jej postrzeganie przez otoczenie

student projektuje i prezentuje spdjny komunikat
marki osobistej, dopasowany do réznych odbiorcéw
i celow

student stosuje techniki perswazyjnych wystgpien
publicznych, storytellingu i komunikacji niewerbalnej

student zarzgdza obecnoscig cyfrowa poprzez
Swiadome dziatania budujace profesjonalny wizerunek
w mediach spotecznosciowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student dziata w sposéb spéjny z wartosciami
i odpowiedzialnoscia spoteczng menedzera

student buduje relacje oparte na zaufaniu i szacunku,
wykorzystujac komunikacje empatyczng i inkluzywng

student demonstruje pewnos¢, wiarygodnos¢
i przywoédcza obecnosé w sytuacjach publicznych
i zespotowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W11,

K1_W15

K1_W07

K1 W17

K1_W10, K1_W18

K1_U07

K1_U09

K1_U05

K1_U16

K1_K02

K1_K02

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Personal Branding - fundamenty i znaczenie dla roli
menedzera.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Egzamin pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1, K2, K3
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tozsamos¢ i misja zawodowa menedzera.

Strategia komunikacji marki osobistej.

Sztuka wystapien publicznych menedzera (Public
Speaking Essentials).

Executive Presence - przywédcza obecnos¢ i
komunikacja niewerbalna.

Storytelling i komunikacja wptywu menedzera.

Marka osobista w przestrzeni cyfrowej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C4
Cl,C2,C4

Cl1,C3,C4

C1,C3,C4

Cl1,C3,C4

Cl,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, K1, K2, K3

W1, W2, U1, U2, U4, K1,
K2, K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, U2, U3, K1, K2,
K3

W4, U1, U2, U3, U4, K1,
K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Seminarium dyplomowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.120C.409.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
9
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w seminarium: 16
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student wykazuje umiejetnosci krytycznej oceny analizy literatury przedmiotu
C2 student zna zasady pisania tekstu naukowego oraz opis metodyki badan
C3 student wykazuje umiejetnosci analizy i interpretacji danych
C4 student zna przepisy zwigzane z prawami autorskimi i stylami odwotywania sie do literatury przedmiotu

Wymagania wstepne

Okreslone przez promotora.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje i komentuje podstawowy
dorobek naukowy istotny z punktu widzenia wtasnych
badanh

student zna zasady pisania tekstu naukowego

student zna metody wnioskowania na podstawie
badah empirycznych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje dorobek naukowy istotny z punktu
widzenia wlasnych badan

student opracowuje tekst naukowy z wykorzystaniem
Zrédet wtérnych oraz wynikéw wtasnych badan

student poprawnie interpretuje uzyskane wyniki badan
i potrafi formutowad wnioski

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student jest zorientowany na rozwigzanie problemu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_W08

K1_W19

K1_W05, K1_W08

K1_U01, K1_U08, K1_U13

K1_U14

K1_U01, K1_U08

K1_K01

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa
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Kod

K2

Lp.

Sylabusy

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student jest otwarty na wiedze i dyskusje K1_K03

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Zasady przygotowania pracy dyplomowe;j. Cl,C2,C4
Metqdyka badawcza w zakresie przedmiotowym C2,C4
seminarium
Zasady i formy prezentacji wynikéw badan C3

przeprowadzonych na potrzeby pracy.

Etyczne dziatania w procesie formutowania wnioskéw i | C3, C4
wyrazania opinii. Przygotowanie do obrony pracy
dyplomowe;j.

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Ukonczona i
zweryfikowana
programem
antyplagiatowym praca
dyplomowa

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U3, K2
W1, K2

W2, Ul, U2, K1, K2

W3, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.9638.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student krytycznie rozwaza kwestie teoretyczne i praktyczne

C2 student krytycznie ocenia alternatywy w celu wypracowania optymalnego rozwigzania

C3 student rozumie najwazniejsze aspekty wptywu makro i mikrootoczenia na decyzje biznesowe

C4 student przygotowuje prace pisemne i prezentacje ustne zgodnie ze standardami akademickimi

5 stydent rozumie i docenia, jak wzgledy etyczne oraz zasady zréwnowazonego rozwoju wptywaja na decyzje
biznesowe

Cé student rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu i istote zréwnowazonego rozwoju

C7 student rozumie i docenia inne kultury oraz miedzynarodowg i spoteczng réznorodnos¢
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Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu teorii organizacji i zarzadzania.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje pojecie informacji
i zarzgdzania informacja w organizacji

student klasyfikuje rodzaje informacji

student wskazuje zasady audytowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji

student klasyfikuje ryzyka gromadzenia danych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje zakres informacji gromadzonych
W organizacji

student potrafi szacowa¢ ryzyko wystgpienia
incydentéw zwigzanych z bezpieczenstwem informacji

student potrafi audytowac system zarzadzania
bezpieczenstwem informacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student identyfikuje problemy zwigzane
z gromadzeniem i przetwarzaniem informacji

student rozwigzuje problemy zwigzane z systemowym
zapewnieniem bezpieczenstwa informacji
W organizacji

student jest wrazliwy na ryzyka zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03

K1_W05

K1_W13

K1 W11

K1_U01

K1_U03

K1_U04

K1_K01

K1_K02

K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Lp.

Al A B

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie bezpieczenhstwa informacji w zarzadzaniu
organizacjami.

Znaczenie bezpieczenstwa informacji w kontekscie
cyberzagrozen.

Uwarunkowania prawne gromadzenia danych.

Sposoby zapewnienia bezpieczenstwa informacji.

Systemowe zarzgdzanie bezpieczehstwem informacji.

Interpretacja punktéw normy ISO/IEC 27001:2022
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji.
Wymagania.

Proces szacowania ryzyka bezpieczenstwa informacji.

Utrzymanie i rozwdj systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w organizacji.

Integracja systemu ISO/IEC 27001:2022 z innymi
znormalizowanymi systemami zarzadzania.

Audytowanie systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
informacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C2

Cl
C2
C4
C2

C3

C5

C6

C7

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U1, K1

W1, Ul, K1

W2, U1, K1
W2, U2, K2
W2, U2, K2
W2, U2, K2

W4, U2, K3

W4, U2, K3

W2, U2, K2

W3, U3, K3
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UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Metody i techniki motywacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar13N.120C.5066.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 studnet zyska wiedze na temat poje¢, istoty mechanizmédw motywacji oraz kluczowych teorii i modeli motywac;ji
2 student zyska wiedze na temat umiejetnosci opartych na prawidtowosciach psychospotecznych
wykorzystywanych w procesie motywowania personelu
C3 student zyska wiedze na temat motywacyjnej roli funkcji personalnych w przedsiebiorstwie
Wymagania wstepne
Brak.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student definiuje podstawowe pojecia i wymienia
koncepcje motywacji oraz jej modele

student nazywa umiejetnosci i prawidtowosci
psychospoteczne wptywajgce na motywacje

student identyfikuje réznice w motywacji w zaleznosci
od realizowanej funkcji personalnej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student interpretuje mechanizmy motywac;ji oraz
teorie i modele motywacji

student identyfikuje i réznicuje podstawowe
kompetencje i mechanizmy psychospoteczne
wykorzystywane w przebiegu motywacji

student poddaje krytyce motywacyjne elementy
dziatan organizacyjnych uzaleznione od realizowanej
funkcji personalnej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na istotne problemy natury
psychospotecznej wptywajgcej na motywacje oraz
wykorzystani tych mechanizméw w organizacji

student jest zorientowany na potrzeby oraz idee
szkolen budujgcych indywidualng i zespotowg
kompetencje motywacyjna cztonkéw organizacji

student docenia funkcje personalng w ksztattowaniu
motywacji cztonkéw organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W07

K1_ W12

K1_U02, K1_U03, K1_U12

K1_U03

K1_U07

K1_K01

K1_K04

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Problem

mapping

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
1. Podstawowe pojecia. Sktadniki motywacji oraz C1 W1, U1, K1
mechanizmy lezace u jej podstaw.
2. Teorie tresci w motywacji. Cl W1, Ul, K1
3. Teorie procesu w motywacji oraz modele motywacji. C1 W1, U1, K1
4, Umiejetnosci kierownicze jako podstawa oddziatywan | C2 W2, U2, K2
motywacyjnych.
5. Wywieranie wptywu i manipulacje a motywacja. C2 W2, U2, K2
6. Znaczenie roli zespotu w oddziatywaniach C2 W2, U2, K2
motywacyjnych.
7. Motywacyjna rola rekrutacji i selekcji personelu. C3 W3, U3, K3
8. Szkolenie w procesie motywac;ji. C3 W3, U3, K3
9. Awans i kariera zawodowa a motywacja. C3 W3, U3, K3
10. Oceny pracownicze a motywacja. C3 W3, U3, K3
11. Satysfakcja z pracy, zaangazowanie i przywigzanie C3 W3, U3, K3
organizacyjne jako efekty oddziatywan
motywacyjnych.
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)

Negocjacje handlowe

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Specjalnos¢

Handel elektroniczny i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 6 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar18N.120C.1065.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 20

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student pozna rézne techniki negocjacji
C2 student pozna réznice kulturowe w negocjacjach miedzynarodowych
C3 student pozna jezyk mowy ciata

Brak.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student porzadkuje wiedze na temat otoczenia
organizacji, jego elementéw sktadowych oraz zmian
zachodzacych w tym obszarze

student wyjasnia funkcje przedsiebiorstwa i innych
instytucji, ich wzajemne relacje oraz role w procesie
osiagania celéw

Umiejetnosci

ul

u2

student interpretuje i analizuje Zrédta oraz przebieg
podstawowych zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w organizacjach oraz w ich otoczeniu

student analizuje proponowane rozwigzania
problemoéw wystepujacych w przedsiebiorstwie oraz
jego interesariuszach

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

1SRl A Il I A

10.
11.

Sylabusy

student docenia efekty wspétpracy w ramach pracy
zespotowej

student respektuje potrzebe postepowania w zyciu
zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO06,
K1_W07, K1_WO08,
K1_W09, K1_W11

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W07,
K1_W09, K1_W11

K1_U01, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1_U09, K1_U11,
K1_U13, K1_U14,
K1_U17, K1_U18, K1_U19

K1_U02, K1_U03,
K1_U05, K1_U06,
K1_U07, K1_U08,
K1_U09, K1_U16,
K1_U17, K1_U18

K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i rodzaje negocjacji.

Strategie negocjacyjne.

Style negocjowania.

Fazy procesu negocjaciji.

Taktyki negocjacyjne.

Sposoby przeciwdziatania manipulacjom.
Sposoby przeciwdziatania manipulacjom
Negocjacje cenowe.

Psychologia negocjaciji.

Podstawowe techniki sprzedazy.

Cechy dobrego negocjatora.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1,C3

Cl

Cl1,C3
C1,C2,C3
Cl

C1

C1

Cl1,C3
C1,C2,C3
Cl1,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, Ul, K1
W1, U1, K1
W2, U2, K1, K2
W1, Ul, K1
W2, U2, K1, K2
W2, U2, K1, K2
W2, Ul, Uz, K1
W2, U2, K2
W1, W2, U1, U2, K1, K2
W1, U2, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
12, Empatia i asertywnos$¢ w negocjacjach. C1,C2 W2, U1, K1
13. Rola réznic kulturowych w negocjacjach. C2,C3 W1, U1, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Analiza optacalnosci projektu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.11801.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie metody oceny optacalnosci projektéw i analizy ryzyka oraz potrafi je zastosowad

Wymagania wstepne

Student zna konstrukcje sprawozdan finansowych i potrafi tworzy¢ plan finansowy.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy
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Kod Efekty w zakresie

w1l student zna metody oceny optacalnosci projektéw
inwestycyjnych

W2 student zna metody analizy ryzyka projektéw
inwestycyjnych

Umiejetnosci

ul student potrafi oceni¢ optacalnos¢ projektu
inwestycyjnego wedtug réznych kryteriéw

u2 student potrafi przeprowadzi¢ analize ryzyka projektu
inwestycyjnego

Kompetencji spotecznych

K1 student jest gotéw do samodzielnego uzupetniania
wiedzy z zakresu oceny optacalnosci projektéw
inwestycyjnych i analizy ryzyka

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W17

K1 W17

K1_U02, K1_U05

K1_U02, K1_U05

K1_K01

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Podstawy matematyki finansowe;.

2. Koszt i struktura kapitatu.

3. Proste i dyskontowe mierniki oceny optacalnosci

projektéw inwestycyjnych.

4. Analiza ryzyka projektéw inwestycyjnych.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
Cl

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian zaliczeniowy
zawierajacy pytania
teoretyczne i zadania do
rozwigzania

Sprawdzian zaliczeniowy
zawierajacy pytania
teoretyczne i zadania do
rozwigzania

Sprawdzian zaliczeniowy
zawierajgcy pytania
teoretyczne i zadania do
rozwigzania

Sprawdzian zaliczeniowy
zawierajacy pytania
teoretyczne i zadania do
rozwigzania

Sprawdzian zaliczeniowy
zawierajacy pytania
teoretyczne i zadania do
rozwigzania

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1
W1, W2, Ul, Uz, K1
W1, U1, K1

W2, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Analiza optacalnosci przedsiewziec¢ inwestycyjnych
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.10065.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 12
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna koncepcje, proces i narzedzia analizy optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

C2 student potrafi wykorzystywaé narzedzia analizy optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Wymagania wstepne
Podstawy ekonomii, podstawy rachunkowosci, podstawy finanséw przedsiebiorstw, analiza finansowa, znajomos$¢ programu

Excel.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje pojecia dotyczace analizy
optacalnosci przedsiewziec¢ inwestycyjnych oraz cyklu
przedsiewziecia inwestycyjnego

student zna budowe studium wykonalnosci
przedsiewziecia inwestycyjnego

student zna metody oceny optacalnosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych

student identyfikuje podstawowe elementy procesu
analizy opfacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student wykorzystuje wybrane kryteria do oceny
opfacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych

student szacuje przeptywy pieniezne i koszt kapitatu
przedsiewziecia inwestycyjnego

student analizuje ryzyko przedsiewziecia
inwestycyjnego wybranymi metodami

student wspétdziata w grupie w rozwigzaniu zadan

Kompetencji spotecznych

K1l

Lp.

Sylabusy

student angazuje sie w dyskusje o praktycznych
aspektach wykorzystania narzedzi oceny optacalnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W17

K1 W17

K1 W17

K1 W17

K1_U06

K1_U06

K1_U06

K1_U18

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy inwestowania.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Raport

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Raport

Egzamin pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Raport

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Raport

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
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Lp.

10.
11.
12.

13.

14,
15.

Sylabusy

Tresci programowe

Cykl przedsiewziecia inwestycyjnego.

Budowa studium wykonalnosci przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Zrédta finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Project finance, partnerstwo publiczno-prywatne a
corporate finance.

Statyczne kryteria oceny optacalnosci przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Dynamiczne kryteria oceny optacalnosci przedsiewziec
inwestycyjnych.

Cechy szczegdlne dynamicznych metod oceny
optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Budowa modelu finansowego przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Szacowanie przeptywOw pienieznych przedsiewziecia.
Analiza ryzyka przedsiewziecia inwestycyjnego.

Szacowanie kosztu kapitatu przedsiewziecia
inwestycyjnego.

Analiza wrazliwosci, progu rentownosci i wartosci
progowych oraz metoda scenariuszowa w ocenie
ryzyka projektu.

Skrécona analiza sprawozdan finansowych pro forma.

Optymalny preliminarz inwestycji; Alternatywne
metody oceny optacalnosci przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1

Cl
C1

Cl, C2

Cl, C2

Cl1,C2

Cl

Cl, C2
C1
C1, C2

Cl, C2

Cl, C2
Cl, C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
w1l
W1, W2, w4

W1, w4
w1

W3, Ul, U4, K1

W3, Ul, U4, K1

W3, U1, U4, K1

w4

W4, U1, U2, U4,

W4, U1, U3, U4

W4, U1, U2, U3,

W3, U1, U3, U4

W4
W4, U1, U4

K1l

U4, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Controlling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.7818.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie podstawowe zagadnienia controllingu w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
C2 student potrafi postugiwa¢ sie podstawowymi narzedziami controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
C3 student jest gotéw do wykorzystywania narzedzi controllingu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowosci, finanséw, analizy finansowej oraz zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student ma podstawowa wiedze w zakresie
controllingu oraz rozumie relacje controllingu z innymi
instrumentami zarzadzania

student ma wiedze temat usytuowania controllingu
w systemach zarzadzania

student zna podstawowe metody i techniki
wykorzystywane w controllingu dla diagnozowania
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrédta oraz
przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-
gospodarczych w oparciu o narzedzia controllingu

student potrafi prognozowac okreslone zjawiska
gospodarcze i spoteczne z wykorzystaniem metod
stosowanych w controllingu

student potrafi wybiera¢ i stosowa¢ podstawowe
techniki i narzedzia controllingu

student potrafi przygotowac sprawozdania i raporty
dotyczace zjawisk oraz proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwie w ramach controllingu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student docenia wspétprace zespotowg w osigganiu
celéw przedsiebiorstwa

student identyfikuje dylematy zwigzane
z wykonywaniem zawodu controllera

student potrafi okresli¢ priorytety sprzyjajace realizacji
celdéw przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1 W12

K1_W16

K1_U03

K1_U04

K1_U05

K1_U08

K1_K03

K1_K04

K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Geneza i istota controllingu - geneza controllingu,
pojecie controllingu.

Controlling a zarzadzanie - controlling jako metoda
zarzadzania, funkcje controllera, organizacja
controllingu w przedsiebiorstwie.

Controlling w wybranych krajach - controlling
amerykanski, controlling niemiecki, controlling
francuski, controlling polski.

Podstawowe odmiany controllingu - controlling
operatywny, controlling strategiczny.

Rodzaje controllingu dziedzinowego - controlling:
inwestycyjny, zaopatrzenia, produkgcji, dystrybucji,
personalny, marketingowy, sprzedazy, finansowy.

Najnowsze rodzaje controllingu - controlling:
ekologiczny, jakosci, promocji, w obszarze
przetwarzania danych.

Podstawowe narzedzia controllingu - budzetowanie,
osrodki odpowiedzialnosci, rachunek kosztéw, analiza
odchylen, system wskaznikdw.

Budzetowanie - zasady budzetowania, metody
budzetowania, system budzetéw w przedsiebiorstwie.

Centra odpowiedzialnosci - wyodrebnianie osrodkéw
odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie, ocena
osrodkéw odpowiedzialnosci.

Rachunek kosztéw w controllingu operacyjnym - istota

rachunku kosztéw, odmiany rachunku kosztéw,
rachunek kosztéw petnych, rachunek kosztéw
zmiennych.

Rachunek kosztéw w controllingu strategicznym -
rachunek kosztéw dziatan.

Analiza odchylen - rodzaje odchylen, ustalanie i
interpretacja odchylen.

System wskaznikdw w controllingu - liczenie i
interpretacja wskaznikéw w ujeciu systemowym.

Sprawozdawczos¢ i raportowanie w controllingu -
sprawozdawczo$¢ wewnetrzna, raportowanie w
controllingu, informatyka w controllingu.

Zastosowania controllingu - przyktady zastosowania
controllingu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

Cl

Cl

C1

Cl

C1

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, w2

W1, W2

W1, W2

W1, U3, K1

W1, U3, K1

W1, U3, K1

Ul, U3, K2

W3, U2, U3, K1, K2

W3, U3, K1, K2

W3, U3

W3, U3

W3, U3, U4, K2

W3, U3, U4, K2

W3, U3, U4, K2

W3, U3, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Narzedzia Al w biznesie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.206288.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie strukture i elementy problemu gospodarczego
C2 student wiasciwie wykorzystuje techniki, metody i modele analityczne
C3 student rozumie i stosuje zasady pracy grupowe;j
C4 student skutecznie komunikuje sie w formie ustnej i pisemnej
C5 student stosuje etyczne standardy akademickie i biznesowe, uwzgledniajac aspekty Srodowiskowe i spoteczne

Wymagania wstepne

Podstawowa znajomos$¢ proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz technologii zwigzanych z Al.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student potrafi zdefiniowa¢ i opisa¢ narzedzia Al
wspierajgce funkcjonowanie biznesu

student potrafi przedstawi¢ uwarunkowania oraz
metody wprowadzania narzedzi Al w organizac;ji

student potrafi wyjasnic i oceni¢ zaleznosci
zachodzace pomiedzy stosowaniem narzedzi Al
a funkcjonowaniem biznesu

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student potrafi rozpozna¢ i dobra¢ wtasciwe narzedzia
Al do potrzeb organizacji

student potrafi zastosowac wybrane narzedzia Al
w biznesie

student potrafi krytycznie oceni¢ uwarunkowania
i efekty zastosowania narzedzi Al w biznesie

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student potrafi przestrzega¢ wytycznych w zakresie
implementacji narzedzi Al oraz wskazywac
odpowiedzialnosci

student potrafi wskazywac role oraz pracowac
w zespole realizujac dziatania zwigzane
z implementacja narzedzi Al

student potrafi formutowad zalecenia oraz
rekomendowac dziatania zwigzane z zastosowaniem
narzedzi Al w biznesie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W08, K1_W12,
K1_W17

K1_W08, K1_W12,
K1_W17

K1_W08, K1_W12,
K1_W14, K1_W17,
K1_W18

K1_U02, K1_U05,
K1_U06, K1_U09, K1_U14

K1_U02, K1_U05,
K1_U06, K1_U09

K1_U02, K1_U03,
K1_U05, K1_U06, K1_U09

K1_K03, K1_K04

K1_KO03, K1_K04

K1_K02, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
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Lp.

10.

11.

12.

Sylabusy

Tresci programowe

Zidentyfikowanie istoty i uwarunkowan systeméw oraz
technologii informatycznych wspierajacych biznes.

Przygotowanie organizacji do implementacji rozwigzan
opartych na Al - dostosowanie modelu biznesu,
zarzadzanie zmiang i projektem wdrozeniowym.

Zrozumienie Robotics Process Automation (RPA) -
istota i gtéwne funkcjonalnosci.

Przeglad i ocena narzedzi RPA (Microsoft Power
Automate, HubSpot, Asana, Agenty Al).

Przygotowanie i ocena strategii wdrozenia RPA w
organizacji.

Zastosowanie wybranych narzedzi RPA w praktyce -
interpretacja i krytyczna ocena uzyskanych efektéw.

Przedstawianie istoty i opis rozwigzanh Business
Intelligence (BI).

Wyjasnienie funkcjonalnosci kokpitu menedzerskiego
w rozwigzaniach Bl w pracy menedzera.

Opisanie gtéwnych funkcjonalnosci Microsoft Power Bl
- przeksztatcanie danych, automatyzowanie proceséw
pobierania danych, tworzenie modeli danych.

Zapoznanie z gtéwnymi funkcjonalnosciami Microsoft
Power Bl - wizualizacja danych oraz generowanie
interaktywnych raportéw.

Zastosowanie Microsoft Power Bl w praktyce -
interpretacja i krytyczna ocena uzyskanych efektéw.

Zapoznanie sie z narzedziami Al w zakresie analizy
tekstu (Notebooklm, Consensus, Scite).

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C2,C3,C4,C5

Cl

C1,C2,C3,C4,C5

C1,C2,C3

C2,C5

C1

C1,C3

Cl, C2

Cl1,C2

C2

C1,C2,C3,C4,C5

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W3, U1, K1, K3

W2, W3, U3, K1, K3

W1, W3, U1, K1

W1, W3, U2, U3, K1
W2, W3, U2, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3
W1, W3, U1, K1

W1, W3, U1, U3, K1, K3

W1, U1, K1

W1, Ul, K1

W2, W3, U2, K2, K3

W1, U1, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Organizacja pracy kierowniczej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.316.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna istote i metody organizacji pracy kierowniczej
C2 student zna uwarunkowania racjonalnej organizacji pracy kierowniczej i mozliwosci jej doskonalenia
C3 student zna metody zarzadzania czasem oraz potencjatem menedzera

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student charakteryzuje podstawowe problemy
dotyczgce sposobu organizowania pracy
wspoétczesnego menedzera

student identyfikuje gtéwne Zrédta niesprawnosci
pracy kierowniczej, zaréwno wewnetrzne jak
i zewnetrzne

student zna metody doskonalenia organizacji pracy
kierowniczej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student wiasciwie interpretuje ztozonos¢ i znaczenie
sposobu organizowania pracy menedzerskiej dla
sprawnosci zarzadzania

student analizuje praktyke organizacyjng z punktu

widzenia czynnikéw determinujacych sprawnos¢ pracy

kierowniczej

student wspotpracuje z innymi studentami w trakcie
zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na priorytety doskonalenia
zarzadzania w odniesieniu do sposobu organizowania
pracy menedzera

student jest otwarty na prace zespotowg w procesach
diagnozowania i doskonalenia pracy menedzera
wspdtczesnej organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W14

K1 W01

K1_W01, K1_W14

K1_U03, K1_U13

K1_U05, K1_U10

K1_U03, K1_U08

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota pracy kierowniczej - rola kierownicza w procesie
zarzadzania, krotka historia zarzadzania.

Paradygmaty przywdédztwa.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl

C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca

w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, U1, K1

W3, U2, K1

315/459



Sylabusy

Tresci programowe

Teorie przywddztwa - osobowosciowe i sytuacyjne.

Teorie przywodztwa - funkcjonalne.

Style kierownicze.

Podejmowanie decyzji kierowniczych.
Delegowanie uprawnien i decentralizacja.
Komunikowanie i wywieranie wptywu.
Metody rozwoju kierownictwa.
Zarzadzanie karierami.

Zarzadzanie czasem.

Systemowe podejscie do zarzadzania.

Zarzadzanie miedzykulturowe.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3
C1,C3
Cl

C2

C2
C2,C3
C2

C2
C2,C3
C1,C2,C3
C1, C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W3, U1, K1
W1, U1, K1
W2, U2, K1
W2, W3, U2, K1
W3, U2, K1
W3, U3, K1, K2
W3, U3, K1
W3, U2, K1
W1, W2, U2, K2
w2, Ul

W1, Ul, U2, U3,

K1l

316 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Sektor MSP w gospodarkach europejskich
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.11562.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna specyfike funkcjonowania i strukture sektora MSP w UE

C2 student zna polityke UE wobec sektora MSP oraz narzedzia jego wsparcia

C3 student rozumie problemy i potrzeby rozwojowe podmiotéw gospodarczych zaliczanych do sektora MSP
C4 student potrafi zdefiniowa¢ sektor MSP oraz jego otoczenie

C5 student potrafi scharakteryzowa¢ wptyw sektora MSP na gospodarke wybranych krajéw europejskich

Wymagania wstepne

Ogdlna wiedza o gospodarce.
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Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Wiedzy

W1 student definiuje i identyfikuje sektor MSP

W2 student wskazuje zrédta informacji o sektorze MSP

Umiejetnosci

Ul student interpretuje informacje o sektorze MSP

U2 student wykorzystuje wiedze o sektorze MSP
w planowaniu $ciezki kariery zawodowej

Kompetencji spotecznych

K1 student docenia role sektora MSP w gospodarce oraz
identyfikuje jego problemy rozwojowe w perspektywie
dtugookresowej

K2 student jest zainteresowany podjeciem wtasnej

dziatalnosci gospodarczej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05

K1_W08

K1_U01

K1_U05

K1_K01

K1_K04

Tresci programowe

Lp. Tresci programowe

1. Pojecie i definicje MSP.

2. Znaczenie MSP - meandry historii.

3. Przedsiebiorczo$¢ a MSP, innowacje.

4, Otoczenie i polityka gospodarcza wobec MSP.
5. Gtéwne nurty badawcze w sektorze MSP.

6. Miedzynarodowe panele badawcze.

7. Statystyczne profile krajéw.

8. MSP w duzych krajach europejskich.

Sylabusy

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl,C4
C1,C5
C1,C4,C5
C2,C4
C1,C3,C5
C1,C4,C5
Cl,C2,C4
C1,C5

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt grupowy
/ praca w grupie,
Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1

W2, U1, K1
Ul, K1

K1

W1, w2, Ul
w2, Ul
W1, w2, Ul
ul
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Lp.

10.
11.
12.
13.
14,
15.

Sylabusy

Tresci programowe

Strukturalne modele wybranych krajéw.

Produktywno$¢ pracy i zatrudnienie w sektorze MSP.

Klastry gospodarcze.

Badania MSP metoda testu koniunkturalnego.

Bariery dziatalnoéci przedsiebiorstw w sektorze MSP.

Studia przypadkéw - czes¢ |.
Studia przypadkdw - czes¢ II.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C5
C1,C5

C3

C3

C3
C1,C3,C5
C1,C3,C5

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
Ul

ul, Uz, K1

u2

U2, K1

u2

U1, U2, K1, K2
Ul, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.8528.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie znaczenie dziatah spotecznie odpowiedzialnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami

student zna najwazniejszych interesariuszy przedsiebiorstwa z punktu widzenia dziatalnosci spotecznie

C2 odpowiedzialnej

c3 student rozumie znaczenie pojecia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w kontekscie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym

C4 student zna najlepsze praktyki w zakresie dziatalnosci spotecznie odpowiedzialnej przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Nauki o organizacji, podstawy zarzgdzania, metody planowania strategicznego, marketing.

Sylabusy 320/ 459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna pojecie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i miejsce tego pojecia w gtéwnych teoriach
przedsiebiorstwa

student zna gtéwnych interesariuszy przedsiebiorstw
i ich zgdania wobec przedsiebiorstw

student zna gtéwne stanowiska teoretykdw
i praktykdw biznesu wobec dziatalnosci spotecznie
odpowiedzialnej

student posiada wiedze na temat najwazniejszych
problemdéw zwigzanych ze spotecznymi
konsekwencjami dziatalnosci biznesowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student umie zidentyfikowad gtéwne grupy interesu
przedsiebiorstwa i wskaza¢ potencjalne obszary
problemowe w relacjach przedsiebiorstwa z tymi
grupami

student potrafi zanalizowac i oceni¢ dziatania
przedsiebiorstwa w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i wskazac silne i stabe strony

student umie prognozowad potencjalne obszary
problemowe w odniesieniu do wybranych rodzajéw
dziatalnosci biznesowej i wskaza¢ metody tagodzenia
tych problemdw

student potrafi zaplanowa¢ akcje poprawy wizerunku
spotecznego przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student rozumie role dziatania spotecznie
odpowiedzialnego dla budowania dobrych relacji
z interesariuszami

student potrafi wybra¢ zakres dziatan spotecznie
odpowiedzialnych, odpowiednich dla rozwigzania
okreslonego problemu spotecznego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W07

K1_W04, K1_W07

K1_W10, K1_W11

K1_W04, K1_W07,
K1_W10

K1_U03

K1_U07

K1_U04

K1_U05, K1_U07

K1_K02, K1_K03, K1_K04

K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

K3

K4

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student zna najwazniejsze metody oddziatywania
spotecznego przedsiebiorstw

student potrafi zidentyfikowa¢ dziatania z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosSci biznesu i ocenic ich
potencjat wptywu na adresatéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K02, K1_K03

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Formy i rodzaje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
ewolucja zjawiska, najwazniejsze obszary problemowe
wspdtczesnosci.

Obszary spotecznej odpowiedzialnosci: dziatalnos¢
charytatywna, sponsoring sportowy, mecenat sztuki,
dziatalnos¢ edukacyjna i na rzecz spotecznosci
lokalnych.

Ochrona $rodowiska i klimatu, dziatania podejmowane
na rzecz pracownikéw.

Raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci.

Ksztattowanie wizerunku przedsiebiorstwa poprzez
dziatalnos¢ spotecznie odpowiedzialng, tworzenie
kampanii spotecznych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C3,C4

Cl1,C2,C3

C2,C4

C2,C4
C2,C4

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U2, U4, K1,
K4

W1, W3, W4, U2, K1, K3

W2, U3, U4, K2, K3, K4

W2, U3, K2, K4
W2, U3, K2, K4
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W POZNANIU

@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny

Umiejetnosci kierownicze w sSrodowisku cyfrowym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Zarzadzanie przedsiebiorstwami

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar13N.120C.206286.26

Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy

niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia

og6lnoakademicki
Okres Forma zaliczenia Liczba

Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

 Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
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C1

C2

C3

C4

C5

C6

C7

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student poznaje specyfike zarzadzania w warunkach cyfrowej transformacji oraz wptyw technologii na struktury
organizacyjne, styl pracy i relacje w zespotach

student potrafi identyfikowad i stosowaé wspédtczesne style przywddztwa (adaptacyjne, transformacyjne,
partycypacyjne) w zarzadzaniu zespotami hybrydowymi i rozproszonymi

student uczy sie skutecznie komunikowaé, budowaé zaufanie i angazowac pracownikéw w zespotach
funkcjonujacych w oparciu o technologie cyfrowe

student rozumie procesy adaptacji do zmian technologicznych i potrafi wspiera¢ zespét w ich wdrazaniu

student potrafi analizowa¢ sytuacje kierownicze w konteks$cie nadmiaru informacji i szybko zmieniajgcych sie
warunkéw dziatania

student jest Swiadomy wyzwan etycznych zwigzanych z wykorzystaniem technologii oraz potrafi promowa¢
odpowiedzialne praktyki kierownicze

student potrafi diagnozowac swoje mocne i stabe strony jako lider oraz planowa¢ wtasny rozwéj w kontekscie
przysztych wymagan rynku pracy

Wymagania wstepne

Student powinien posiada¢ podstawowga wiedze z zakresu zarzadzania organizacjami, zna¢ zasady komunikacji i pracy
zespotowej, potrafi¢ analizowac proste problemy organizacyjne, wykazywac sie podstawowymi kompetencjami cyfrowymi
uzytkownika oraz ogdéina orientacjq w procesach transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.

Kod

Wiedzy
W1

W2

W3

W4

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie Metody weryfikacji

uczenia sie

student ma wiedze na temat specyfiki funkcjonowania | K1_WO03 Sprawdzian pisemny

organizacji w srodowisku cyfrowym oraz wptywu testowy, Sprawdzian

technologii na procesy zarzadzania pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

student ma wiedze na temat nowoczesnych koncepcji | K1_W03 Sprawdzian pisemny

i stylow przywddztwa dostosowanych do realiéw pracy testowy, Sprawdzian

hybrydowej i rozproszonej pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

student zna zasady skutecznej komunikacji K1_wo07 Sprawdzian pisemny

i motywowania pracownikdéw w srodowisku online testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

student ma wiedze na temat budowania kultury K1 w07 Sprawdzian pisemny

organizacyjnej sprzyjajacej wspétpracy, zaufaniu testowy, Sprawdzian

i innowacyjnosci pisemny z otwartymi

pytaniami, Sprawdzian
ustny, Praca w grupie
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Kod

W5

W6

w7

Efekty w zakresie

student rozumie mechanizmy zarzadzania zmiang
w warunkach transformacji cyfrowej przedsiebiorstw

student ma wiedze na temat etycznych i spotecznych
aspektéw petnienia rél kierowniczych w cyfrowym
srodowisku pracy

student zna wspétczesne wyzwania i trendy dotyczace
rozwoju kompetencji kierowniczych w erze cyfrowej

Umiejetnosci

ul

u2

U3

u4

us

u6

u7

student analizuje wyzwania i problemy kierownicze
wynikajgce z funkcjonowania organizacji w Srodowisku
cyfrowym

student dobiera odpowiednie style przywédztwa
i metody kierowania w pracy z zespotami
rozproszonymi i hybrydowymi

student planuje i organizuje komunikacje w zespole
z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, dbajgc
o efektywnos¢ i przejrzystos¢ przekazu

student motywuje i angazuje pracownikéw
do wspétpracy oraz buduje kulture zaufania
w Srodowisku online

student projektuje dziatania wspierajace adaptacje
zespotu do zmian technologicznych i organizacyjnych

student rozwigzuje sytuacje konfliktowe oraz prowadzi
negocjacje w warunkach komunikacji zdalnej

student ocenia wtasne kompetencje kierownicze
i opracowuje plan ich dalszego doskonalenia
w kontekscie wymagan srodowiska cyfrowego

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

student rozwija postawe odpowiedzialnego i etycznego
lidera w Srodowisku cyfrowym

student wspoétpracuje w zespole, przyjmuje rézne role
kierownicze i wspiera innych w realizacji wspélnych
celow

student ksztattuje umiejetnos¢ konstruktywnego
komunikowania sie i rozwigzywania konfliktéw w pracy
zespotowej

student akceptuje potrzebe ciggtego doskonalenia
swoich kompetencji przywédczych i dostosowywania
sie do zmian technologicznych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W10

K1_W15

K1_U05

K1_U05, K1_U11

K1_U16

K1_U09

K1_U11

K1_U09, K1_U12

K1_U16, K1_U18

K1_K02

K1_K03

K1_K03

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Projekt grupowy, Praca w
grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach
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Kod

K5

K6

Lp.

10.
11.
12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student rozwija otwartos¢ na réznorodnos¢ pogladéw, | K1 K04
doswiadczen i sposobdw pracy w srodowisku
wielokulturowym i cyfrowym

student krytycznie ocenia wtasne zachowania K1_K02, K1_K04
i decyzje kierownicze w kontekscie wartosci etycznych
i odpowiedzialnosci spoteczne;j

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Wspoétczesne srodowisko pracy i rola menedzera. C1,C7
Kierowanie w organizacjach opartych na C1,C2,C5
technologiach.
Przywdédztwo w dobie transformacji cyfrowej. C2,C7

Zarzadzanie zespotami hybrydowymi i rozproszonymi. | C2, C3

Komunikacja kierownicza online. C3

Motywowanie i angazowanie pracownikéw w C3,C4
srodowisku cyfrowym.

Budowanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i | C4, C6
wspotpracy.

Zarzadzanie zmiang w Srodowisku cyfrowym. C4,C5
Decyzyjnos¢ i odpowiedzialnos¢ kierownika w C5,C6
warunkach niepewnosci.

Etyka kierownicza w cyfrowym Swiecie. Cé
Zarzadzanie wiedza i wspotdzieleniem informacji. C4,C5
Wspieranie innowacyjnosci zespotu. C4, C7
Zarzadzanie konfliktem i negocjacje w przestrzeni C3,C5
cyfrowej.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna i zréwnowazony rozwéj w | C6
pracy kierowniczej.

Kompetencje przysztosci menedzera - refleksja i C7
samoocena.

Metody weryfikacji

Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, W2, Ul, U2, K1

W2, W7, U2, U7, K1, K4

W2, W3, U2, U3, U4, K2,
K3

W3, U3, K2, K3
W3, W4, U4, U5, K2, K3

W4, We, U4, U5, K2, K5

W4, W5, U5, U7, K4, K6

W5, W6, U1, U5, U7, K1,
K5

W6, U5, K1, K6

W4, W5, U3, U5, K2, K4
W4, W7, U4, U5, U7, K2,
K5

W3, W5, U6, K2, K3, K4
W6, W7, U5, K1, K5, K6

W7, U7, K4, K6
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\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie miedzykulturowe
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.7819.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna geneze i przestanki zarzadzania miedzykulturowego
C2 student rozumie zwigzki zachodzace miedzy procesami internacjonalizacji, kultura i zarzadzaniem
C3 student nabywa umiejetnosci identyfikowania réznic i podobienstw kultur narodowych

Wymagania wstepne

Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna geneze i przestanki zarzadzania
miedzykulturowego

student identyfikuje relacje zachodzace miedzy

procesami internacjonalizacji, kultura i zarzadzaniem

student wyjasnia réznice i podobienstwa réznych
kultur narodowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student rozpoznaje przestanki zarzadzania
miedzykulturowego

student analizuje koncepcje kultury do rozumienia
i interpretacji jej zwigzkdw ze sferami zarzadzania

student dostrzega specyfike kultur narodowych,
wskazuje na ich podobienstwa i réznice

student wspétpracuje z innymi studentami w trakcie

zespotowego wykonywania zadan projektowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student jest wrazliwy na kontekst spoteczny
organizacji docenia znaczenie zarzadzania
miedzykulturowego w ksztattowaniu pozadanej
sprawnosci zachowan organizacyjnych

student docenia potrzebe dostrzegania réznic
kulturowych w procesie zarzadzania wobec
postepujgcej internacjonalizacji i globalizacji

student rozwija Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci
za wspdlnie realizowane zadania zwigzane z praca
zespotowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W11

K1_W01, K1_W06

K1_W04, K1_W07

K1_U01

K1_U03

K1_U11, K1_U12

K1 U18

K1_K02

K1_K01, K1_K04

K1_K01, K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Przestanki, geneza i powstanie zarzadzania
miedzykulturowego.

Pojecie i funkcje kultury przedsiebiorstwa.

Koncepcje kultury organizacyjnej: 7-S Mc Kinsey a G.

Hofstede, S. Camerona - Quinna, E. Deala & A.
Kennedy"ego.

Charakterystyka podstawowych wymiaréw kultury.

Réznice kulturowe w procesie zarzadzania:
klasyfikacja Hofstede, Trompenaarsa, GLOBE.

Kultura narodowa w zarzadzaniu.

Réznice miedzykulturowe w relacjach spotecznych i
biznesowych: przyktady panstw azjatyckich,
afrykanskich, europejskich.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2

Cl, C2

C2

C2,C3

C2,C3

Cl, C2
C2,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U1, K1

W2, U2, K2

W2, U2

U2, K2

W2, W3, K2

W3, U2, U3, K2

W2, W3, U2, U3, U4, K1,

K3
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Zarzadzanie organizacjami ustugowymi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.11557.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student uzyska wiedze w zakresie nowej koncepcji zarzadzania organizacjami ustugowymi, wykorzystujace;j
dorobek relacyjnego marketingu ustug
2 student uzyska wiedze w zakresie zwigzkéw wystepujacych miedzy specyfika danego sektora ustug
a stosowanymi w nim metodami zarzgdzania praktyka ustugowa
C3 student uzyska wiedze w zakresie specyfiki zarzadzania branzg ustug profesjonalnych
ca student uzyska wiedze w zakresie samodzielnego projektowania metod zarzadzania cyklem obstugi i organizacja
ustugowa, adekwatnych z kanonem wiedzy o ustugach, wyprowadzonym ze specyfiki ustugowego $wiadczenia
5 student uzyska wiedze w zakresie zdiagnozowania rodzaju/typu stosowanych w organizacji ustugowej metod

Sylabusy

zarzadzania wraz z ocene ich odpowiedniosci i konsekwenc;ji
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Wymagania wstepne

Przedmioty wprowadzajgce w wiedze o ustugach.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student ma zaawansowang wiedze z zakresu ekonomii
i nauk o zarzadzaniu tworzacg kontekst teoretyczny
pod nowy paradygmat wspotpracy z klientem -
ustugobiorcg

student ma zaawansowang wiedze o relacjach
zachodzacych miedzy naukami o zarzadzaniu

a naukami pokrewnymi i stosuje jg w celu okreslenia
specyfiki zarzadzania organizacja ,ustugowa”,

z uwzglednieniem jej branzowych mutacji

student ma zaawansowang wiedze na temat form
organizacyjnych przedsiebiorstw, odréznia metody
zarzadzania przedsiebiorstwami ustugowymi

w zaleznosci od formy wiasnosci i delimitacji
branzowej

student wie na czym polega wzajemne oddziatywanie
miedzy organizacja ustugowa a jej otoczeniem
i rozumie strategiczny charakter tych zwigzkéw

student zna metody i techniki analizowania informacji
o klientach- ustugobiorcach i wykorzystuje je w celu
opracowania cyklu obstugi nabywcy i w projektowaniu
ustugowego produktu

Umiejetnosci

ul

U2

U3

ua

Sylabusy

student potrafi zidentyfikowa¢ i zdiagnozowac
zjawiska spoteczno-ekonomiczne zwigzane z réznymi
praktykami zawodowymi oraz dostosowac
odpowiednie metody zarzadzania do specyfiki
ustugowego swiadczenia

student potrafi trafnie i sprawnie stosowac wtasciwe
metody i techniki wykorzystywanych w naukach

0 zarzadzaniu w celu rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z zarzadzaniem personelem kontaktowym

student potrafi samodzielnie stworzy¢/wypracowac
warunki pozwalajace na przeksztatcenie projektowania
ustugowego produktu w rozwigzywanie probleméw
klienta wraz z jego wspétudziatem

student potrafi samodzielnie stworzy¢/wypracowac
warunki pozwalajace na przeksztatcenie projektowania
ustugowego produktu w rozwigzywanie probleméw
klienta wraz z jego wspétudziatem

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W01

K1_W01

K1_W02, K1_W07

K1_W04

K1_W08

K1_U02

K1_U05

K1_U06

K1_U07

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

us

u6

Efekty w zakresie

student potrafi stosowa¢ metody marketingowego
angazowania i oddziatywania na nabywcéw
wykorzysta¢ w projektowaniu zaréwno ustugowego
produktu, jak i cyklu obstugi klienta

student zna terminologie dotyczaca organizacji
ustugowych [wypracowang przez subdyscypline:
Service management] i potrafi sie nig postugiwac
w mowie i na pismie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

student dostrzega i docenia efekty wspétpracy,
zwtaszcza te, wyprowadzone z relacyjnej wersji
marketingu ustug, i traktuje jako podstawe budowania
sieci [network]

student przygotowujac sie do roli menedzera
organizacji ustugowej potrafi wspétdziataé,
maksymalizujgc efekty pracy zespotowej

student dostrzega zalezno$¢ miedzy ewoluujaca
gospodarka, a priorytetami sprzyjajacymi osigganiu
zatozonych celéw i zadanh

student faczy aktywnos¢ zawodowq z etyczng
odpowiedzialnoscia za powierzony mu personel
i klientéw - zleceniodawcéw

student zdobywa wiedze z réznych dziedzin

i umiejetnie jg taczy w celu wyjasniania
ponadbranzowych uwarunkowan i spotecznych
implikacji decyzji menedzerskich

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U08

K1_U12

K1_K03, K1_K04

K1_K03

K1_K01, K1_K03

K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy interdyscyplinarnej wiedzy o ustugach.
Definicja ustug, reinterpretacja funkgcji.

Atrybuty ustugi i ich konsekwencje menedzerskie.

Przejscie od praxis do doxa ksztattujace stanowisko
menedzera.

Rekonstrukcja zestawu kompetencji menedzera
organizacji ustugowej.

Nieodzownos¢ marketingowej wiedzy o ustugobiorcy
dla projektowania i realizacji petnego cyklu obstugi.
Relacyjne podstawy teorii i praktyki ustug.

Przedefiniowanie roli ustugobiorcy.

Analityka ustugowego obszaru decyzyjnego [ustugowy
nexus]. Nowa taksonomia ustuga. Typologa
ustugodawcéw. Systematyka ustug i produktéw
pochodnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C1
C1,C3

Cl

C3

C1,C3
C2,C3

Metody weryfikacji
Sprawdzian pisemny z

otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3

W1, U2, K2
W1, U2, K2, K3

W1, W2, U2, K3, K4

W1, W3, W4, U2, U6, K3,
K4

W1, W2, U2, K2, K3, K4
W4, U3, U4, K4, K5
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

8. Podmiotowy wymiar funkcji kierowniczych. Rola relacji | C4, C5 W3, W4, U3, U4, U5, K2,
interpersonalnych w zarzadzaniu personelem K3
ustugowym.

9. Organizacja pracy personelu kontaktowego. Mapa C3,C4 W2, U3, U5, K2, K3
strukturalna ustuga - dobdr i obsada stanowisk
Empowerment, CLAN. Sprzedaz osobista.

10. Wiedza o zachowaniach i preferencjach C1,C4 W2, U5, K2
ustugobiorcéw. Kryteria nowej segmentacji CRM jako
prowadzenie indywidualnego klienta. Analiza
portfelowa, szacowanie wartosci relacji
dtugookresowych.

11. Przeksztatcenia zhierarchizowanej struktury C4,C5 W4, W5, U5, U6, K3, K5
organizacyjnej w ,organiczny” system quasi-otwarty
Lebenswelt jako podstawa deregulacji i dekonstrukcji
systemu. Wyodrebniona pozycja ustug bytowych
Kategoria ,zycia" [bios] jako podstawa dziatan
alternatywnych wobec techne.

12. Model odwrdconej piramidy organizacyjnej C2,C3 W3, W4, U2, U3, U6, K2,
Ch.Grénroosa i jego konsekwencje. Teoretyczne K3
podstawy i implementacja organicznego modelu
organizacjo ustugowej.

13. Branza ustug medycznych jako przyktad wypracowania | C3 W1, W4, U4, U6, K1, K2
kompromisowych rozwigzan.

14. Procesowe zarzadzanie dziatalnosScia/praktyka C4,C5 W3, U2, U3, K2, K3
ustugowa. Problematyka transpozycji aktu Swiadczenia
w sprawny i efektywny system obstugi Dopuszczalne
granice standaryzacji. Kryteria potwierdzajace
tozsamos¢: podmiotowg, produktowg, organizacyjna.

15. Jedna kultura organizacji ustugowej i cztery warianty Cl,C4,C5 W4, W5, U2, U3, K1
kultury organizacyjnej.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie przedsiebiorstwem w warunkach upadtosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwami UEPZar13N.120C.10765.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna mozliwe opcje strategii wyjscia

student zna procedure postepowania upadtosciowego i restrukturyzacyjnego i ich znaczeniem dla mechanizméw

c2
wolnego rynku

C3 student zna mechanizmy postepowania z ryzykiem niewyptacalnosci lub nierzetelnosci kontrahentéw

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ podstaw prawa Znajomos¢ finanséw przedsiebiorstw Znajomos¢ analizy finansowe;.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student potrafi przedstawi¢ znaczenie upadtosci na tle
innych form konczenia dziatalnosci

student zna mechanizmy postepowania
upadtosciowego i restrukturyzacyjnego

student potrafi wymieni¢ metody ograniczania ryzyka
niewyptacalnosci i nierzetelnosci kontrahentéw

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi wypetni¢ wnioski o ogtoszenie
upadtosci likwidacyjnej, uktadowej i w postepowaniu
naprawczym

student potrafi wykorzysta¢ metody zabezpieczenia
intereséw przed niewyptacalnoscia lub nierzetelnoscig
kontrahentéw do decyzji gospodarczych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student rozwigzuje problemy decyzyjne zwigzane
z postepowaniem przedsiebiorcdw w obliczu
zagrozenia niewyptacalnoscig

student podejmuje decyzje z uwzglednieniem
koniecznosci szczegdinej ochrony stabszych
uczestnikéw rynku

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO05, K1_W16

K1_W17, K1_W18

K1_W04, K1_W06

K1_U03, K1_U08, K1_U10

K1_U03, K1_U05, K1_U06

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Strategie wyjscia i konczenia dziatalnosci.

Przyczyny, konsekwencje oraz znaczenie
makroekonomiczne i skala upadtosci.

Podstawy ogtoszenia upadtosci (lub wszczecia
postepowania restrukturyzacyjnego) i cele
postepowania (prawnego).

Opcje upadtosci i podstawy ich wybordw.
Procedura upadtosci (i restrukturyzacji).

Zawartos¢ wniosku o ogtoszenie upadtosci (lub
postepowanie restrukturyzacyjne), w tym propozycje
restrukturyzacyjne.

Rola i interesy poszczegdlnych interesariuszy i
uczestnikéw postepowania.

Mozliwosci zabezpieczenia sie przed niewyptacalnoscia
lub nierzetelnoscig kontrahentéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2

C2

C2
C2

C2

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W1

w2, Ul

ul
Ul K1
Ul, K2

W2, K1, K2

W3, U2, K1
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp. Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

9. Metody egzekwowania roszczen od niewyptacalnych C2,C3 W2, W3, U2, K1
lub nierzetelnych kontrahentdw.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Ekonomika wykonawstwa inwestycyjnego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.761.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna przebieg i etapy procesu inwestycyjnego na rynku nieruchomosci
C2 student rozumie mechanizmy proceséw inwestycyjnych oraz czynnikéw wptywajacych na ich realizacje

student jest Swiadomy znaczenia obliczania rentownosci projektéw inwestycyjnych przy podejmowaniu decyzji

C3 inwestycyjnych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i finanséw na poziomie pierwszego roku, pierwszego stopnia studiéw na kierunku
ekonomicznym.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student charakteryzuje poszczegdlne etapy procesu
inwestycyjnego

student opisuje funkcje i relacje zachodzace pomiedzy

poszczegdlnymi uczestnikami procesu inwestycyjnego.

student ilustruje efektywnos¢ proceséw
inwestycyjnych za pomoca rachunku optacalnosci
inwestycji

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student umie przeprowadzi¢ ocene optacalnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych

student analizuje wptyw poszczegdinych czynnikéw
na efektywnos¢ przedsiewzie¢ inwestycyjnych

student identyfikuje i ocenia strategie podmiotéw
w zakresie racjonalnych kierunkéw inwestowania

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student potrafi samodzielnie identyfikowa¢ problemy
w zakresie realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych

student potrafi zespotowo rozwigzywaé problemy
zwigzane z wykonywanym projektem oraz sporzadzac
odpowiednig dokumentacje projektowg

student wykazuje inicjatywe i kreatywnos¢ w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W03

K1_W03, K1_W04

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09

K1_U01, K1_U02, K1_U03

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U05, K1_U06, K1_U07

K1_K03, K1_K04

K1_K01

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawowe definicje z zakresu inwestycji, procesu
inwestycyjnego i przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Struktura i analiza procesu inwestycyjnego.

Uczestnicy procesu inwestycyjnego i ich wzajemne
relacje.

Kalkulacja kosztéw i kosztorysowanie.

Przeptywy strumieni pienieznych w procesie
inwestycyjnym.

Stopa procentowa i stopa dyskontowa.

Struktura i rodzaje naktaddw inwestycyjnych.

Statyczne metody oceny efektywnosci przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Dynamiczne metody oceny efektywnosci
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Ryzyko realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

Cl
C1, C2

C2,C3
C2,C3

C2,C3

C3

C3

C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U3, K1

W1, K1
W1, W2, U2, U3, K1, K3

W3, U2, K1, K2, K3

W3, U1, U2, K1, K2

W1, W3, U1, U2, K1, K2,
K3

W1, W3, Ul, U2, U3, K1,
K2, K3

W3, U1, U2, K1, K2, K3
W3, U1, K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

339/459



)

Plan marketingowy

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow

Zarzadzanie

Specjalnos¢

Handel elektroniczny i marketing

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar18N.120C.5095.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 20
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zapozna sie z rolg planowania marketingowego w strukturze dziatan planistycznych przedsiebiorstwa

C2 student zapozna sie z podstawowymi elementami planu marketingowego oraz jego strukturg

C3 konkretnego przedsiewziecia

student zdobedzie umiejetnosci konieczne przy sporzadzaniu planéw marketingowych przedsiebiorstwa lub

Wymagania wstepne

Wiedza w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem, finanséw przedsiebiorstwa, marketingu, metod analiz rynku.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student porzadkuje wiedze o strukturze planowania
w przedsiebiorstwie

student wyjasnia szczegétowa strukture planu
marketingowego, potrafi diagnozowa¢ stan firmy
na jego podstawie sytuacji konkurencyjnej na rynku

student uzasadnia wykorzystywane metody i techniki
analiz ekonomicznych przy sporzadzaniu planéw
marketingowych

Umiejetnosci

ul

u2

student prawidtowo analizuje i interpretuje zjawiska
zachodzace w przedsiebiorstwie z uwzglednieniem
zZmian w jego otoczeniu

student tworzy plan marketingowy przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student popiera ciagty rozwéj wiedzy i potrzebe
ciagtego doksztatcania sie wobec narastajgcej
dynamiki zmian zjawisk spotecznych

student dba o wspétdziatanie w grupie
z uwzglednieniem relacji spotecznych

student podejmuje wyzwania proinnowacyjne

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02, K1_W06

K1_W03, K1_W06,
K1_W07

K1_WO06, K1_WO08,

K1_W09

K1_U02, K1_U08, K1_U09

K1_U03, K1_U04

K1_K01

K1_K02

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota procesu planowania marketingowego.

Miejsce planu marketingowego w strukturze planéw
przedsiebiorstwa.

Rodzaje planéw marketingowych.

Analiza sytuacji przedsiebiorstwa - analiza zasobéw,
(w tym marketingowych).

Analiza otoczenia przedsiebiorstwa - metody analizy
makro i mikrootoczenia firmy.

Rodzaje celéw w planie marketingowym.

Metody planowania celéw marketingowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

Cl1,C2
C2,C3

C2,C3

C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K3
W1, Ul

W1, W3
W2, W3

W3, Ul

W1, W3, Ul, U2
W1, Ul
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Lp.

10.
11.
12.

13.
14.

Sylabusy

Tresci programowe

Rodzaje i planowanie strategii marketingowej w
oparciu o analize pozycji strategicznej firmy.

Wybor optymalnej strategii marketingowe;j.
Planowanie programéw marketingowych.
Budzet marketingowy - metody okreslania.

Wptyw planu marketingowego na sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa.

Kontrola i weryfikacja planéw marketingowych.

Wdrozenie planu marketingowego w
przedsiebiorstwie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2,C3

C2,C3
C2,C3
C2,C3
C1

C2,C3
C2,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W3, U1, U2

ul, U2, K1
ul, U2, K2
W3, U2

W2, Ul, U2

W3, K2
W1, U1, U2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Organizacja kampanii reklamowej
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.7765.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna podstawowe zasady funkcjonowania rynku reklamy
C2 student identyfikuje podstawowe etapy budowania kampanii reklamowej
C3 student potrafi zaprojektowa¢ kampanie reklamowa

Wymagania wstepne

Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wylicza podstawowe formy organizacyjne
przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku reklamy
oraz zasady ich tworzenia, funkcjonowania i rozwoju

student przytacza metody oraz techniki analizowania
danych umozliwiajacych identyfikacje proceséw
zachodzacych na rynku reklamy

student przedstawia podstawowe metody
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji

w ramach projektowania i organizowania kampanii
reklamowych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student poprawnie wdraza i stosuje podstawowe
techniki i narzedzia wykorzystywane w projektowaniu
i organizacji kampanii reklamowych

student dobiera poprawnie podstawowg terminologie
naukowg w jezyku polskim i angielskim w obszarze
reklamy

student przewiduje skutki spoteczne i etyczne
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
projektowania i organizacji kampanii reklamowych

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student akceptuje priorytety sprzyjajace realizacji
celéw i zadan kampanii reklamowych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W03

K1_W05, K1_W08

K1 W17

K1_U05, K1_U06

K1_U07

K1_U12

K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

344 /459



Kod

K2

Lp.

A Bl I

10.
11.
12.

13.

14.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student docenia ciagty rozwdj wiedzy i potrzebe jej
aktualizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Historyczne uwarunkowania rozwoju reklamy na
Swiecie i w Polsce.

Reklama jako instrument promocji.
Organizacja i funkcjonowanie rynku reklamy w Polsce.
Metody wyznaczania budzetu reklamowego.

Organizacja i funkcjonowanie rynku reklamowego w
Polsce.

Praca agencji reklamowej - zespoty i kompetencje
pracownikéw.

Brief reklamowy - jak prawidtowo formutowad
oczekiwania wobec agencji reklamowe;.

Definiowanie grup docelowych przekazu reklamowego
- cele kampanii.

Jezyk i retoryka reklamy.
Planowanie medidw.
Metody pomiaru efektywnosci dziatan reklamowych.

Wykorzystanie badan marketingowych w organizacji
kampanii reklamowej.

Prezentacja zespotowe wiasnych przyktadéw kampanii
reklamowych.

Prezentacja zespotowe wtasnych przyktadéw kampanii
reklamowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
Cl1,C3
C2
C2

C2

C2

C2

C2
C2
C2,C3
C2,C3

C2,C3

C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /

Uczestnictwo w

zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie

prezentacji

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, U2, K2

W1, U2, K2

W1, U2, U3, K2
W2, W3, U1, K1
W2, W3, U1, K1

W3, U1, K1

W2, W3, U1, K1

W2, W3, Ul, K1

W2, W3, U1, K1
W2, W3, U1, K1

W2, W3, U1, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U3, K1, K2

W2, W3, U1, U3, K1, K2
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International business
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.120B.1477.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy
UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢
studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student zna historyczny kontekst globalizacji z perspektywy gospodarczej i spotecznej oraz wspétczesng postac
globalizacji
C2 student zna dynamike i strukture otoczenia przedsiebiorstwa miedzynarodowego
c3 student rozumie strategiczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstwa miedzynarodowego (w uktadzie hierarchii
strategii: korporacyjnej oraz funkcjonalnych)
ca student rozumie problem odpowiedzialnosci (etycznej, spotecznej, ekologicznej, gospodarczej) przedsiebiorstwa

miedzynarodowego oraz mozliwosci jej egzekwowania

Wymagania wstepne

Znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie B2, podstawy zarzadzania.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student opisuje historyczny kontekst globalizacji
z perspektywy gospodarczej i spotecznej oraz
wspdtczesng postac globalizacji

student rozumie dynamike i strukture otoczenia
przedsiebiorstwa miedzynarodowego

student ma wiedze na temat strategicznych aspektéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa miedzynarodowego
(w uktadzie hierarchii strategii: korporacyjnej oraz
funkcjonalnych)

student rozumie wptyw przedsiebiorstw
miedzynarodowych na Srodowisko polityczne,
gospodarcze, naturalne i spoteczne

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student umie dostrzec ztozonos¢ wspétczesnego
Swiata, rozumie zwiazki miedzy zjawiskami
politycznymi, gospodarczymi, spotecznymi

i technologicznymi

student potrafi analizowad strategie dziatania
przedsiebiorstw miedzynarodowych

student uwzglednia skutki etyczne, spoteczne,
ekologiczne, gospodarcze funkcjonowania
przedsiebiorstw miedzynarodowych

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Al B B

Sylabusy

student ma swiadomos¢ zmiennosci rzeczywistosci
i wynikajaca z niej potrzebe ciggtego rozwoju wiedzy
i potrzeby jej aktualizacji

student rozumie problem etycznej i spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_W04, K1_W09

K1_W04, K1_W13

K1_W10

K1_U01, K1_U03, K1_U15

K1_U06, K1_U15

K1_U07, K1_U15

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Przedsiebiorstwo w Srodowisku miedzynarodowym -
wprowadzenie.

Globalizacja - perspektywa przedsiebiorstwa i
spoteczenstwa.

Handel miedzynarodowy - aspekty regionalne.
Otoczenie kulturowe i jego zmiennos¢.
Otoczenie polityczne i prawne.

Miedzynarodowe otoczenie gospodarcze.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

C2

Cl

C1, C2
C3,C4
Cl
C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W1, U1, K1, K2

W1, K2

W2, W3, U1, U2, K1, K2
W1, W3, K2

W1, U2, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu

7. Dostosowanie strategii do zmian organizacyjnych w C4 W1, W3, U1, U2, K1, K2
zglobalizowanym swiecie.

8. Marketing miedzynarodowy. C3,C4 W1, W3, U3

9. Miedzykulturowe zarzadzanie zasobami ludzkimi. C1,C3,C4 W1, W3, U2, K2

10. Zarzadzanie taficuchem dostaw. C3,C4 W1, W3, U2, K2

11. Finanse miedzynarodowe. C4 W1, W2, U1, U2, U3, K2

12, Innowacje w otoczeniu konkurencyjnym. C3 W1, W2, W3, U3, K1, K2

13. Ekologiczne wyzwania dla biznesu i spoteczenstwa. C3,C4 W2, W3, W4, U3, K1, K2

14. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. C3,C4 W2, W4, U3, K1, K2
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Managing people in an organization
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027
Specjalnos¢ Kod przedmiotu

- UEPZarN.120B.11405.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Angielski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok B

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 zapoznanie z istota zarzadzania potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa
C2 student rozumie istote zarzadzania potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa
C3 student potrafi przygotowad w jezyku angielskim projekty zmian na obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i -
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student objasnia w jezyku angielskim istote oraz
zakres zarzadzania potencjatem spotecznym
przedsiebiorstwa

student rozréznia podstawowe metody i techniki
zarzadzania potencjatem spotecznym przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

student dobiera odpowiednie instrumenty zarzgdzania
potencjatem spotecznym do zaistniatej sytuacji
w przedsiebiorstwie

student opracowuje w jezyku angielskim projekty
usprawnieh na obszarze zarzadzania potencjatem
spotecznym organizacji

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

1SRl A Il I A

10.
11.
12.

Sylabusy

student jest wrazliwy na problemy towarzyszace
zarzadzaniu potencjatem spotecznym organizacji

student jest gotéw do doskonalenia praktycznej
znajomosci jezyka angielskiego w zakresie
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W07

K1_W07, K1_W12,
K1_W15

K1_U01, K1_U05,
K1_U06, K1_U07

K1_U08, K1_U09,

K1_U13, K1_U15

K1_KO1, K1_K03, K1_K04

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Teoria i praktyka zarzadzania ludZmi w organizacji.
Funkcja personalna organizacji.
Strategia personalna.

Planowanie personalne.

Rekrutacja.

Selekcja.

Adaptacja pracownikdw.
Wynagradzanie.

Zarzadzanie wynikami.

Rozwdj pracownikéw.

Utrzymanie i zwalnianie pracownikéw.

Zarzadzanie zmiang na obszarze zasobdéw ludzkich.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1,C2
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C2,C3
C3

C2,C3
C2

C2,C3
C2,C3
C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

w2, Ul
w2, Ul
U2, K2
U2, K2
Uz, K1
ul, U2, K1
ul, U2, K1
Ul, K1
ul, U2
U2, K2
U2, K2
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Services marketing

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie

Specjalnos¢

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia
studia pierwszego stopnia (licencjackie)

Forma studiéw
niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZarN.120B.12895.26

Jezyk wyktadowy
Angielski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok B

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 30
Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote i znaczenie marketingu organizacji ustugowych
C2 student zna branzowe odrebnosci i uwarunkowania rozwoju dziatalnosci ustugowych w Polsce oraz zagranica
C3 student jest gotdéw do analitycznego myslenia o sobie i o wtasnych doswiadczeniach z perspektywy ustugobiorcy

Ogdlna wiedza o rynkach i metodach zarzadzania.

Wymagania wstepne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student ma wiedze w zakresie nauki o zarzadzaniu
organizacjg ustugowa, wyprowadzong z relacyjnego
marketing ustug

student ma wiedze na temat funkcjonowania rynku
ustug w Polsce i zagranica

student wie na czym polega marketingowa
interpretacja jakosci ustugi

student ma wiedze o ewolucji koncepcji marketingu
ustug

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

student potrafi identyfikowac zjawiska spoteczno-
ekonomiczne i kojarzy¢ je z réznymi praktykami
ustugowymi

student potrafi okresli¢ i zaadoptowac gtéwne cechy
marketingu jako koncepcji zarzadzania organizacjg
ustugowg

student potrafi wykorzysta¢ wypracowane przez
relacyjny marketing ustug metody aktywizowania
ustugobiorcy w celu projektowania ustugowego

produktu (service design) i doskonalenia cyklu obstugi

nabywcy

student rozréznia odrebnosci branzowe dziatalnosci
ustugowych

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student potrafi samodzielnie uzupetnia¢ posiadana

wiedze w zakresie marketingu organizacji ustugowych

student jest zdolny do przejecia roli lidera potrafigcego

zarzadzad zaréwno personelem, jak i relacjami
z ustugobiorcami

student docenia znaczenie czynnikéw spotecznych
w wyjasnianiu istoty marketingu ustug

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W01, K1_W06

K1_W02, K1_W07

K1_W04

K1_U02

K1_U05

K1_U08

K1_U02

K1_K01

K1_K03

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola marketingu w gospodarce ustugowej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, U4, K1, K3
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10.
11.
12.

Sylabusy

Tresci programowe

Definicja ustug oraz ich cechy.

Podstawy teoretyczne relacyjnego marketingu ustug.

Strategie marketingowe przedsiebiorstw ustugowych.

Pojecie i istota jakosci ustug.
Charakterystyka cyklu obstugi ustugobiorcy.

Kompetencje menedzera oraz personelu organizacji
ustugowych.

Marketingowy podziat personelu i jego menedzerskie

konsekwencje. Kierowanie personelem kontaktowym.

Udziat klienta w projektowaniu ustug.
Zarzadzanie popytem i podazag w ustugach.
Wielokulturowe aspekty marketingu ustug.

Charakterystyka zarzadzania relacjami klient- klient.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
Cl
C1,C3
C1,C3
C1, C2

Cl1,C2

Cl1,C2,C3
C1

C2

Cl1,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
Wi, Ul

W1, W4, U2, K1
W1, W2, U2
W3, U2

W1, W3, U3
W1, U2, K2

W1, U2, K2

W1, U3
W1, w2
W1, U2, K1
W1, U2, U3
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Prezentacje i wystgpienia publiczne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.7774.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje rézne formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej
C2 student poznaje praktyczne zasady wystapien publicznych
C3 student praktycznie wykorzystuje poznane zasady w przygotowanej przez siebie prezentac;ji

Wymagania wstepne

Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student zna relacje spoteczne zachodzace
W organizacji oraz wystepujgce miedzy organizacjg
a jej intereasariuszami

student przedstawia racje i argumenty wspierajace
wybrang przez siebie teze

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi poprawnie wybieraé i stosowaé
techniki i narzedzia w celu realizacji okreslonych
zadan zwigzanych z dziatalnos$cig gospodarcza

i spoteczng organizacji

student dostrzega efekty wspétpracy w ramach pracy
zespotowej

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

| N[0~ WwN

Sylabusy

student potrafi okreslac priorytety sprzyjajace
realizacji okreslonych celéw i zadan

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W11, K1_W15

K1_W04, K1_WO06,
K1_W07, K1_W10,
K1_W15

K1_U03, K1_U05,
K1_U08, K1_U09,
K1_U10, K1_U11, K1_U14

K1_U16, K1_U19

K1_K01, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Pojecie i rodzaje komunikacji.

Modele procesu komunikac;ji.

Bariery skutecznej komunikacji.

Kanaty komunikacji.

Komunikacja werbalna.

Komunikacja niewerbalna.

Sztuka stuchania i notowanie informacji.

Zasady komunikacji pisemnej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1, C2

C2
Cl1,C2,C3
C3

C3

C1, C2

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, Ul, K1
W2, U1, K1
W2, K1
W2, U1, K1
w2, Ul
W1, Ul
W1, Ul
W1, Ul
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Lp.

10.
11.
12.
13.

Sylabusy

Tresci programowe

Sztuka wystgpien publicznych.
Komunikacja w sytuacjach kryzysowych.

Komunikacja z mediami.

Komunikacja wewnetrzna w przedsiebiorstwie.

Komunikacja miedzykulturowa.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C2
Cl
C1
C1,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W2, U1, K1
W2, U1, K1
W1, U1, U2
W1, w2, Ul
W1, Ul
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Psychologia w zarzadzaniu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.8439.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zapozna sie z zagadnieniami pojeciowo-metodycznymi z zakresu psychologii zarzadzania
C2 student zapozna sie z koncepcjami psychologicznymi i ich wktadem w psychologie zarzagdzania
C3 student zapozna sie z psychologicznym podtozem funkjonowania cztowieka w kontekscie zarzgdzania
C4 student zapozna sie z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami zarzadzania
C5 student zapozna sie z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami zarzadzania
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student rozréznia pojecia i wyjasnia metodologiczne
zagadnienia prowadzenia badan z zakresu psychologii
zarzadzania

student zna i potrafi rozrézni¢ koncepcje
psychologiczne i ich role dla rozwoju psychologii
zarzadzania

student zna zagadnienia zwigzane z psychologicznym
podtozem w pracy zawodowej. Potrafi
scharakteryzowad jego specyfike

student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-funkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W02

K1_W11

K1_W07

K1_W10, K1_W11

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej
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Kod

W5

Efekty w zakresie

student zna kluczowe zagadnienia zwigzane
z psychologiczno-dysfunkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

Umiejetnosci

ul

u2

u3

U4

Sylabusy

student potrafi poda¢ istote poje¢ psychologicznych
oraz wskazac zwigzek psychologii zarzadzania

z innymi dziedzinami nauki. Potrafi metodycznie
zaplanowac badanie psychologiczne

student potrafi wskaza¢ réznice i podobienstwa
pomiedzy koncepcjami cztowieka i wskaza¢ na ich role
dla zarzadzania

student potrafi wykazad zwigzek i znaczenie
psychologicznych aspektéw funkcjonowania jednostki
Z procesem zarzadzania

student potrafi rozpozna¢ i sterowa¢ psychologiczno-
funkcjonalnymi aspektami zarzagdzania oraz
wykorzystac je w kierowaniu ludzmi

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W10, K1_W11

K1_U02

K1_U08, K1_U09

K1_U14

K1_U07, K1_U14

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Zaliczenie online
z wykorzystaniem
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej
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Kod

us

Efekty w zakresie

student potrafi rozpozna¢ i ogranicza¢ psychologiczno-
dysfunkcjonalne aspekty zarzadzania oraz zna
sposoby przeciwdziatania patologiom organizacyjnym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Sylabusy

student jest zdolny do wykorzystania wiedzy z zakresu
metodologii nauki i psychologii zarzadzania

w rozumieniu i ttumaczeniu podstawowych zjawisk
psychospotecznych w organizacji

student jest zdolny wskazad Zrédta pogladéw swoich
i innych na zarzadzanie lezace u podstaw réznych
koncepcji psychologiczne i wzbogaca¢ je o inne watki
koncepcyjne

student jest zdolny do wykorzystania potencjatu
tkwigcego w aspektach psychologicznych
funkcjonowania cztowieka do skutecznego zarzadzania
ludZmi

student jest zdolny wzbudza¢ i sterowad
psychologiczno--funkcjonalnymi aspektami
zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U07, K1_U14

K1_K01

K1_K01

K1_K04

K1_K02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Zaliczenie
online z wykorzystaniem
aplikacji zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej
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Kod

K5

Lp.

oV |WwDN

10.

11.
12.

13.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest zdolny ograniczac i konstruktywnie

reagowac na psychologiczno-dysfunkcjonalne aspekty

zarzadzania

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Psychologia organizacji i zarzgdzana -aspekty
terminologiczne. Miejsce psychologii zarzgdzania
wsrdd innych nauk.

Metodologia badan psychologicznych.
Psychologiczne koncepcje cztowieka.

Réznice indywidualne w pracy kierowniczej.
Kognitywistyczne aspekty pracy kierowniczej.
Emocje i motywacje w pracy zawodowe;j.

Psychologiczne aspekty kompetencji przywddczych i
menedzerskich. Rola relacji lider - pracownik.

Psychologiczne aspekty negocjacji w zarzadzaniu.
Twoérczos¢ w organizacji.

Rozpoznawanie i wspieranie potencjatu pracownikéw
W procesie zarzadzania.

Psychomanipulacje w komunikacji i zarzadzaniu.

Psychologiczne podtoze zachowah przemocowych w
zarzadzaniu.

Stres menedzerski i jego konsekwencje.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1
C2
C3
C3
C3
C4

C4,C5
C4
C4

C5
C5

C5

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle,
Zaliczenie online z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W1, U1, K1
W2, U2, K2
W3, U3, K3
W3, U3, K3
W3, U3, K3
W4, U4, K4

W4, W5, U4, US, K4, K5
W4, U4, K4
W4, U4, K4

W5, U5, K5
W5, U5, K5

W5, U5, K5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Spoteczna odpowiedzialnos¢ w strategii komunikacji organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.205328.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna pojecia i rozumie znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci, wptywu spotecznego, spotecznej

Cl odpowiedzialnosci w strategii organizacji

student wymienia i odpowiednio definiuje cele i dobiera narzedzia komunikacji oraz stosuje zasady

C2 odpowiedzialnej komunikacji

Wymagania wstepne

Podstawy marketingu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 362 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student rozpoznaje i whasciwie dobiera narzedzia
komunikacji z otoczeniem w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci

student rozumie znaczenie wptywu spotecznego, zna
rodzaje wptywu spotecznego organizacji i wskazuje
na sposoby jego pomiaru

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi odpowiednio analizowac
i interpretowad wptyw spoteczny organizacji w wyniku
stosowanych narzedzi komunikacji

student potrafi definiowac cele w strategii komunikacji
organizacji oraz dobiera¢ narzedzia wptywu
spotecznego w mys| koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student postepuje zgodnie z zasadami
odpowiedzialnej komunikacji, identyfikuje problemy
zZwigzane z nieodpowiedzialng komunikacjg i dba

o stosowanie odpowiedzialnych praktyk w zakresie
komunikacji organizacji

student jest otwarty na poszukiwanie najlepszych
rozwigzah w strategii komunikacji - w komunikowaniu
spotecznej odpowiedzialnosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W07

K1_W04, K1_W08

K1_U05, K1_U07,
K1_U08, K1_U11, K1_U16

K1_U01, K1_UO05,
K1_U08, K1_U09, K1_U16

K1_K01, K1_K02

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do problematyki spotecznej
odpoweidzialnosci organizacji i komunikowania jej.
Spoteczna nieodpowiedzialnos¢ organizacji.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji a wptyw
spoteczny. Kreowanie wartosci. Rodzaje wartosci
kreowanych przez organizacje.

Modele spotecznej odpowiedzialnosci.

Proces tworzenia strategii komunikacji z
uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U2

W2, U1, K1

W1, U2, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Konsumenci jako adresaci dziatah w obszarze
spotecznej dopowiedzialnosci. Wiedza, postawa,
zachowanie po wptywem strategii komunikacji
organizacji.

Wywieranie wplywu na konsumentéw. Etyczne i
nieetyczne praktyki komunikowania.

Narzedzia komunikacji organizacji. Kryteria doboru
narzedzi (means and chain model).

Ocena skutecznosci strategii komunikacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2

C2

C2

C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U1, K1

W1, U1, U2, K2

W1, W2

Ul, U2, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Techniki multimedialne w marketingu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.6168.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie specyfike dziatalnosci gospodarczej w globalnym spoteczenstwie informacyjnym
C2 student krytycznie ocenia modele biznesu w handlu elektronicznym

C3 student rozumie role portali spotecznosciowych w budowaniu przewagi konkurencyjnej

C4 student rozumie istote elektronicznych narzedzi promocji

Wymagania wstepne

Podstawy marketingu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 365 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student definiuje elektroniczng platforme biznesu

student opisuje handel elektroniczny w odniesieniu
do europejskich regulacji ochrony konkurenc;ji
i konsumenta oraz swobody przeptywu débr i ustug

student opisuje zasady projektowania serwiséw
Internetowych

student wymienia zrédta informacji, przedstawia
proces tworzenia oraz zarzadzania bazami danych

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student analizuje uwarunkowania wdrazania modeli
biznesu zaktadajacych wykorzystanie interaktywnych
form komunikacji z klientami

student dobiera Zrédta informacji na temat klientéw

student wykorzystuje wiedze teoretyczng na temat
serwiséw internetowych

student projektuje media plan z wykorzystaniem
interaktywnych form komunikacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Sylabusy

student docenia znaczenie interaktywnych form
komunikacji w dziatalnosci przedsiebiorstw

student jest otwarty na proinnowacyjnie podejscie
w organizacjach

student jest gotéw do postepowania w zyciu
zawodowym w sposéb etyczny i spotecznie
odpowiedzialny podczas budowania relac;ji
w przedsiebiorstwie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W02

K1_W03

K1_W07

K1_U02

K1_U03

K1_U04

K1_U05

K1_K01

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Projekt grupowy / praca
W grupie

Projekt grupowy / praca
w grupie
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Treéci programowe przedmiotu przedmiotu

1. Przedsiebiorstwo i jego otoczenie w globalnym C1 W2
spoteczenstwie informacyjnym.

2. Internet - nowy wymiar dziatalnosci organizacji. C2 W3, U2, K1

3. Elektroniczna platforma biznesu. C2 W4, K2

4, Kluczowe aspekty platformy elektronicznej. C1 Ul, K2

5. Schemat marketingowego projektowania organizacji e- | C1 U3, K3
handlu.

6. Marketingowe projektowanie serwiséw Internetowych. | C3 W1, u4

7. Rola programéw lojalnosciowych w zarzadzaniu C4 w4

relacjami z klientami.
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Tworzenie wartosci dla klienta w e-biznesie
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.12908.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna i rozumie istote kreowania wartosci dla klienta w e-biznesie oraz zachowania uzytkownikéw

Cl w $rodowisku cyfrowym
C2 student zna i rozumie trendy w tworzeniu i rozwijaniu e-commerce
C3 student potrafi wykorzystywac narzedzia wspierajace tworzenie i rozwijanie e-commerce

Wymagania wstepne

Umiejetnos¢ postugiwania sie komputerem z dostepem do internetu.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna i rozumie pojecia e-biznes, e-commerce
oraz sklep internetowy

student zna i rozumie zachowania nabywcéw
w srodowisku internetowym

student zna i rozumie narzedzia wspierajace
funkcjonowanie e-commerce

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi projektowad cele przedsiebiorstwa
w zaleznosci od modelu biznesu

student potrafi analizowa¢ dane pierwotne dotyczace
aktywnosci uzytkownikéw na stronie internetowej

student potrafi dobiera¢ narzedzia i kryteria oceny
do ustalonych celéw w e-commerce

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do samodzielnej identyfikacji
modeli biznesu e-commerce oraz krytycznej oceny
posiadanej wiedzy w tym zakresie

student jest gotéw do okreslania priorytetéw
sprzyjajacych realizacji celéw i zadah pod presjg czasu

student jest gotéw do identyfikacji i rozstrzygania
dylematéw zwigzanych z budowaniem relacji
z klientami w celu zwiekszania ich lojalnosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W06, K1_W08

K1_W08, K1_W09

K1_U01, K1_U02

K1_U03, K1_U05

K1_U07

K1_K01

K1_K03

K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do tworzenia wartosci dla klienta w e-
biznesie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Wartos¢ funkcjonalna i emocjonalna w e-biznesie.
Jak mierzy¢ wartos¢ dla klienta w e-biznesie?

Segmentacja klientéw w celu tworzenia wartosci w e-
biznesie.

Poznanie potrzeb klientéw w e-biznesie.
Value Proposition Canvas.

Customer experience i customer journey.

Strategie budowania wartosci dla klienta w e-biznesie.

Designing sales funnels.

Wykorzystanie narzedzi online w tworzeniu i
rozwijaniu e-commerce.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C2
C2

C3
C2
C2
C3
C2,C3
C1

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, K1
w2, Ul
W2, K2

W2, U3

Uz, K2

U2, K1

W2, U3, K3
W3, U2, U3, K2
W2, U2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie organizacjami ustugowymi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu

Handel elektroniczny i marketing UEPZar18N.120C.11557.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student uzyska wiedze w zakresie nowej koncepcji zarzadzania organizacjami ustugowymi, wykorzystujace;j
dorobek relacyjnego marketingu ustug
2 student uzyska wiedze w zakresie zwigzkéw wystepujacych miedzy specyfika danego sektora ustug
a stosowanymi w nim metodami zarzgdzania praktyka ustugowa
C3 student uzyska wiedze w zakresie specyfiki zarzadzania branzg ustug profesjonalnych
ca student uzyska wiedze w zakresie samodzielnego projektowania metod zarzadzania cyklem obstugi i organizacja
ustugowa, adekwatnych z kanonem wiedzy o ustugach, wyprowadzonym ze specyfiki ustugowego $wiadczenia
5 student uzyska wiedze w zakresie zdiagnozowania rodzaju/typu stosowanych w organizacji ustugowej metod

Sylabusy

zarzadzania wraz z ocene ich odpowiedniosci i konsekwenc;ji
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Wymagania wstepne

Przedmioty wprowadzajgce w wiedze o ustugach.

Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student ma pogtebiona wiedze z zakresu ekonomii

i nauk o zarzadzaniu tworzacg kontekst teoretyczny
pod nowy paradygmat wspotpracy z klientem -
ustugobiorcg

student ma zaawansowang wiedze o relacjach
zachodzacych miedzy naukami o zarzadzaniu

a naukami pokrewnymi i stosuje jg w celu okreslenia
specyfiki zarzadzania organizacja ,ustugowa”,

z uwzglednieniem jej branzowych mutacji

student ma zaawansowang wiedze na temat form
organizacyjnych przedsiebiorstw, odréznia metody
zarzadzania przedsiebiorstwami ustugowymi

w zaleznosci od formy wiasnosci i delimitacji
branzowej

student wie na czym polega wzajemne oddziatywanie
miedzy organizacja ustugowa a jej otoczeniem
i rozumie strategiczny charakter tych zwigzkéw

student zna metody i techniki analizowania informacji
o klientach- ustugobiorcach i wykorzystuje je w celu
opracowania cyklu obstugi nabywcy i w projektowaniu
ustugowego produktu

Umiejetnosci

ul

U2

U3

ua

Sylabusy

student potrafi zidentyfikowa¢ i zdiagnozowac
zjawiska spoteczno-ekonomiczne zwigzane z réznymi
praktykami zawodowymi oraz dostosowac
odpowiednie metody zarzadzania do specyfiki
ustugowego swiadczenia

student potrafi trafnie i sprawnie stosowac wtasciwe
metody i techniki wykorzystywanych w naukach

0 zarzadzaniu w celu rozwigzywania problemoéw
zwigzanych z zarzadzaniem personelem kontaktowym

student potrafi samodzielnie stworzy¢/wypracowac
warunki pozwalajace na przeksztatcenie projektowania
ustugowego produktu w rozwigzywanie probleméw
klienta wraz z jego wspétudziatem

student potrafi samodzielnie stworzy¢/wypracowac
warunki pozwalajace na przeksztatcenie projektowania
ustugowego produktu w rozwigzywanie probleméw
klienta wraz z jego wspétudziatem

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W01

K1_W01

K1_W02, K1_W07

K1_W04

K1_W08

K1_U02

K1_U05

K1_U06

K1_U07

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

us

u6

Efekty w zakresie

student potrafi stosowa¢ metody marketingowego
angazowania i oddziatywania na nabywcéw
wykorzysta¢ w projektowaniu zaréwno ustugowego
produktu, jak i cyklu obstugi klienta

student zna terminologie dotyczaca organizacji
ustugowych [wypracowang przez subdyscypline:
Service management] i potrafi sie nig postugiwac
w mowie i na pismie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

K4

K5

Lp.

Sylabusy

student dostrzega i docenia efekty wspétpracy,
zwtaszcza te, wyprowadzone z relacyjnej wersji
marketingu ustug, i traktuje jako podstawe budowania
sieci [network]

student przygotowujac sie do roli menedzera
organizacji ustugowej potrafi wspétdziataé,
maksymalizujgc efekty pracy zespotowej

student dostrzega zalezno$¢ miedzy ewoluujaca
gospodarka, a priorytetami sprzyjajacymi osigganiu
zatozonych celéw i zadanh

student faczy aktywnos¢ zawodowq z etyczng
odpowiedzialnoscia za powierzony mu personel
i klientéw - zleceniodawcéw

student zdobywa wiedze z réznych dziedzin

i umiejetnie jg taczy w celu wyjasniania
ponadbranzowych uwarunkowan i spotecznych
implikacji decyzji menedzerskich

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U08

K1_U12

K1_K03

K1_K02, K1_K04

K1_K03

K1_K02

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy interdyscyplinarnej wiedzy o ustugach.
Definicja ustug, reinterpretacja funkgcji.

Atrybuty ustugi i ich konsekwencje menedzerskie.

Przejscie od praxis do doxa ksztattujace stanowisko
menedzera.

Rekonstrukcja zestawu kompetencji menedzera
organizacji ustugowej.

Nieodzownos¢ marketingowej wiedzy o ustugobiorcy
dla projektowania i realizacji petnego cyklu obstugi.
Relacyjne podstawy teorii i praktyki ustug.

Przedefiniowanie roli ustugobiorcy.

Analityka ustugowego obszaru decyzyjnego [ustugowy
nexus]. Nowa taksonomia ustuga. Typologa
ustugodawcéw. Systematyka ustug i produktéw
pochodnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1

C1
C1,C3

Cl

Cl

C1,C3
c2

Metody weryfikacji
Sprawdzian pisemny z

otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, W5, U1, U2, K3

W1, Ul, U2, K1
W1, W3, U2, K5

W1, U2, U3, K4

W1, U2, U4, K1

W1, U2, K2, K3
W1, U2, K4
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

8. Podmiotowy wymiar funkcji kierowniczych. Rola relacji | C4 W2, W3, U5, K2
interpersonalnych w zarzadzaniu personelem
ustugowym.

9. Organizacja pracy personelu kontaktowego. Mapa C4 W2, W4, U4, U5, K4, K5
strukturalna ustuga - dobdr i obsada stanowisk
Empowerment, CLAN. Sprzedaz osobista.

10. Wiedza o zachowaniach i preferencjach C1,C4 W2, W5, U5, U6, K1, K2
ustugobiorcéw. Kryteria nowej segmentacji CRM jako
prowadzenie indywidualnego klienta. Analiza
portfelowa, szacowanie wartosci relacji
dtugookresowych.

11. Przeksztatcenia zhierarchizowanej struktury C4 W3, W4, U4, U6, K1, K2
organizacyjnej w ,organiczny” system quasi-otwarty
Lebenswelt jako podstawa deregulacji i dekonstrukcji
systemu. Wyodrebniona pozycja ustug bytowych
Kategoria ,zycia" [bios] jako podstawa dziatan
alternatywnych wobec techne.

12. Model odwrdconej piramidy organizacyjnej C4,C5 W3, W4, U2, U3, K1, K2
Ch.Grénroosa i jego konsekwencje. Teoretyczne
podstawy i implementacja organicznego modelu
organizacjo ustugowej.

13. Branza ustug medycznych jako przyktad wypracowania | C3 W4, W5, U6, K2, K3, K4
kompromisowych rozwigzan.

14. Procesowe zarzadzanie dziatalnosScia/praktyka C4,C5 W2, W3, U2, U3, U4, K3,
ustugowa. Problematyka transpozycji aktu Swiadczenia K4
w sprawny i efektywny system obstugi Dopuszczalne
granice standaryzacji. Kryteria potwierdzajace
tozsamos¢: podmiotowg, produktowg, organizacyjna.

15. Jedna kultura organizacji ustugowej i cztery warianty C2,C5 W2, W4, U2, U3, U5, K2,
kultury organizacyjnej. K3, K5
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Foresight strategiczny
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.12593.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 20

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna podstawy metodyczne foresightu strategicznego oraz wiasciwosci i warunki stosowania metod

C1 S R ) . . . .
ilosciowych, jakosciowych i scenariuszowych w przewidywania przysztosci
C2 student potrafi dobra¢ metody prognozowania i ich prawidtowo je wykorzystywac
c3 student jest gotéw do rozwijania umiejetnosci wykorzystania programéw komputerowych w procesie

prognozowania gospodarczego

Wymagania wstepne

Student posiada wiedze zakresu ekonomii i zarzadzania oraz statystyki.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student posiada wiedze o metodach iloSciowych
umozliwiajacych prognozowanie gospodarcze
wspomagajgce procesy podejmowania decyzji; zna
podstawowe zatozenia predykcji, etapy
prognozowania, potrafi oceni¢ jakos$¢ prognozy

za pomocg miernikéw ex ante i ex post

student posiada wiedze o metodach jakoSciowych
prognozowania gospodarczego wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji

student posiada wiedze o metodach scenariuszowych
prognozowania gospodarczego wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

Sylabusy

student potrafi prawidtowo interpretowac zjawiska
spoteczno-gospodarcze

student potrafi analizowac procesy i zjawiska
spoteczno-gospodarcze wykorzystujgc metody
i techniki analizowania danych rynkowych oraz
wspomagajgcych podejmowanie decyzji
gospodarczych

student potrafi identyfikowac i analizowa¢ Zrddta oraz
przebieg podstawowych zjawisk spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w organizacjach oraz

w ich otoczeniu

student potrafi prognozowac okreslone zjawiska
gospodarcze i spoteczne w otoczeniu w oparciu

o ilosciowe oraz jakosciowe metody prognozowania
i planowania wykorzystujac pakiety komputerowe

student posiada umiejetnos¢ przygotowania prac
pisemnych dotyczacych prognozowania zjawisk oraz
procesdéw spoteczno-gospodarczych zachodzacych

w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich
otoczeniu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_WO06,

K1 W17

K1_W05, K1_W17

K1_WO05, K1_WO06,
K1_W17

K1_U01, K1_U04

K1_U02, K1_U04

K1_U03, K1_U04

K1_U04

K1_U04, K1_U08, K1_U09

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach
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Kod

u6

Efekty w zakresie

student posiada umiejetnos¢ przygotowania wystapien

ustnych dotyczacych prognozowania zjawisk oraz
proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych

w przedsiebiorstwie i w innych instytucjach oraz w ich

otoczeniu

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

10.

11.

12.

13.

Sylabusy

student jest gotéw do zdobywania wiedzy z réznych
dziedzin niezbednej w procesie foresightu
strategicznego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U04, K1_U08, K1_U09

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Podstawy metodologiczne prognozowania
gospodarczego.

Zrédta danych do prognozowania gospodarczego,
ocena ich przydatnosci, transformacja danych.

Rodzaje metod prognozowania gospodarczego.

Prognozowanie gospodarcze oparte na metodach
naiwnych i Srednich.

Dekompozycja szeregu czasowego. Modele
analityczne (interpretacja i wykorzystanie). Miary
dopasowania.

Prognozowanie zjawisk sezonowych.

Prognozowanie za pomoca wag harmonicznych i
trendu petzajacego.

Prognozowanie i symulacje gospodarcze w oparciu o
modele ekonometryczne.

Ocena jakosci modeli prognostycznych i prognoz.

Wykorzystanie modutéw prognostycznych pakietéw

komputerowych (do wyboru: Excel, Statistica, SPSS) w

prognozowaniu gospodarczym.

Metody heurystyczne prognozowania gospodarczego.
Metoda delficka. Budowa narzedzia, przetwarzanie,
interpretacja.

Prognozowanie gospodarcze przez analogie. Metoda
analogii przestrzenno-czasowych.

Metody scenariuszowe w prognozowaniu
gospodarczym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1l

Cl

Cl1,C2
C1, C2

Cl,C2

Cl1, C2

C1, C2

Cl1,C2

Cl, C2

Cl1,C2,C3

Cl1,C2

Cl, C2

Cl, C2

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, K1

W1, W2, W3, K1

W1, W2, W3

W1, Ul, U2, U3, U4, U5,
K1

W1, U1, U2, U3, U4, U5

W1, U1, U2, U3, U4, Us

W1, U1, U2, U3, U4, U5

Ul, U2, U3, U4, U5

W1, Ul, U2, U3, U4, U5

U5, U6

W2, U1, U2, U3, U4, U5,
K1

W2, Ul, U2, U3, U4, U5,
K1

W3, U1, U2, U3, U4, U5,
K1

377 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Wycena nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.11261.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student ma mozliwos$¢ poznania problematyki wyceny nieruchomosci
C2 student zapoznaje sie z wybranymi uwarunkowaniami okres$lania wartosci nieruchomosci
C3 student poznaje podstawowe metody wyceny nieruchomosci
C4 student poznaje prawne i metodyczne aspekty okreslania wartosci nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania, ekonomii i matematyki.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna cele szacowania wartosci nieruchomosci

student rozumie procedure okreslania wartosci
nieruchomosci

student rozumie metody i techniki szacowania
wartosci nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi dobra¢ odpowiednie metody
i podejscia w szacowaniu wartosci nieruchomosci

student potrafi obliczy¢ warto$¢ nieruchomosci
standardowej

student potrafi analizowac i weryfikowac obliczone
wartosci nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student jest gotéw do identyfikowania problemu
dotyczacego szacowania wartosci nieruchomosci

student jest gotéw do samodzielnego przygotowania
dokumentacji dotyczacej szacowania wartosci
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_WO03,
K1_W04

K1_WO05, K1_W07,
K1_W08

K1_WO03, K1_W10,
K1_W12

K1_U05, K1_U07

K1_U13, K1_U1l4

K1_U01, K1_U02, K1_U04

K1_K01

K1_K01

Metody weryfikacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny,
Projekt indywidualny

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny,
Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny,
Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny, Udziat
w dyskusji / Uczestnictwo
w zajeciach, Projekt
indywidualny,
Przeprowadzenie badan
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Kod

K3

Lp.

A Bl I

10.

11.

Sylabusy

Kierunkowe efekty

Efekty w zakresie P
uczenia sie

student jest gotéw do postepowania zgodnego K1_K02
z przyjetymi zasadami etycznymi w procesie
szacowania wartos$ci nieruchomosci

Tresci programowe

, . Cele ksztatcenia dla
Tresci programowe

przedmiotu
Wprowadzenie do problematyki wyceny C1,C2,C3,C4
nieruchomosci.
Istota i cele wyceny nieruchomosci. C1,C2,C3,C4
Wspotczesne koncepcje wyceny nieruchomosci. C1,C2,C3,C4
Uczestnicy procesu wyceny nieruchomosci. C1,C2,C3
Rodzaje metod i technik szacowana wartosci C1,C2,C3,C4
nieruchomosci i zasady ich stosowania.
Szacowanie nieruchomosci metodg poréwnawczg - C1,C2,C3,C4
poréwnywanie parami, korygowania ceny $redniej i
analiza statystyczna rynku.
Szacowanie nieruchomosci metoda dochodowg - C1,C2,C3,Cc4
inwestycyjna i zyskéw.
Szacowanie nieruchomosci metodg dochodowg - C1,C2,C3
kapitalizacji prostej i dyskontowania strumieni
dochoddw.
Szacowanie nieruchomosci metoda kosztows - C1,C2,C3,Cc4
odtworzenia i kosztéw zastgpienia.
Szacowanie nieruchomosci metoda kosztowa - C1,C2,C3,C4
szczegbtowq, elementdw scalonych i wskaznikowa.
Szacowanie nieruchomosci metodg mieszang - C1,C2,C3,C4

pozostato$ciowq, wskaznikéw szacunkowych gruntu i
kosztéw likwidacji.

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Sprawdzian ustny,
Projekt indywidualny,
Przeprowadzenie badan

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu
W1, K1, K3

W1, W2, U1, K3

W1, W2, U1, K1, K3
W1, W2, U1, K3

W1, W2, W3, U2, K2, K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W2, W3, U2, U3, K2, K3

W2, W3, U2, U3, K1, K3

W2, W3, U2, U3, K1, K3

W2, W3, U2, U3, K1, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Biznesplan
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.9115.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Egzamin punktéw ECTS
4

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 12
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12

Cele uczenia sie dla przedmiotu

c1 student zna i rozumie istote biznesplanu, strukture biznesplanu i zasady jego przygotowania oraz pojecia z nim

Zwigzane

2 student potrafi opracowac elementy biznesplanu dla prostego przedsiewziecia, wykorzystujac odpowiednie dane
oraz narzedzia

c3 student jest gotéw do krytycznej oceny koncepcji biznesowych oraz wspétpracy w zespole przy planowaniu

i realizacji projektéw biznesowych

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ planowania, organizowania, metod oraz technik zarzadzania.

Sylabusy 381/459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wyjasnia pojecia zwigzane z biznesplanem

student identyfikuje elementy biznesplanu i je
objasnia

student zna zasady budowania efektywnego zespotu
projektowego

Umiejetnosci

ul

u2

U3

student postuguje sie metodami planowania, realizacji
oraz kontroli przedsiewzie¢ projektowych biznesplanu

student dobiera i organizuje zespét projektowy oraz
kieruje jego pracami

student potrafi zarzadza¢ ryzykiem w realizacji
biznesplanu

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Sylabusy

student jest zorientowany na efektywne
komunikowanie sie z interesariuszami biznesplanu

student wykazuje odpowiedzialno$¢ w zakresie
przygotowania biznesplan

student jest otwarty na konsultacje biznesplanu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W16

K1_W04, K1_WO05,
K1 W07

K1_W11, K1_W12,
K1_W13, K1_W17

K1_U02, K1_U05, K1_U06

K1_U07, K1_U09, K1_U11

K1_U01, K1_U13, K1_U14

K1_K03

K1_K03

K1_K02

Tresci programowe

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

10.
11.

Sylabusy

Tresci programowe

Planowanie jako czynnik rozwoju przedsiebiorstwa.
Istota i rodzaje biznesplandéw.

Przestanki konstruowania biznesplanéw: uruchomienie
dziatalnosci, zmiana strategii, przedsiewziecia
inwestycyjne, pozyskanie kapitatu, restrukturyzacja.

Struktura biznesplanu - omoéwienie i charakterystyka
poszczegdlnych elementéw.

Procedura tworzenia biznesplanu.

Fazy przygotowania i wdrozenia biznesplanu.
Najlepsze praktyki sporzadzania biznesplanéw.
Biznesplan a ryzyko przedsiewzie¢ gospodarczych.
Analiza rentownosci biznesplanu.

Zrédta finansowania projektu.

Studia przypadkdéw biznesplanéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C1
Cl1,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3
Cl1,C3
C1,C2,C3
C1, C2
C1,C3
C1,C3

Cl

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu
W1, K1

Wi, Ul

W1, UL, K1

W2, U2, K2

W2, W3, U2, K2
W1, K1

W1, W3, U3, K3
W2, U3, K3
W2, U1, K2
W2, U3, K2
W1, U2, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Marketing w zarzgdzaniu nieruchomosciami
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.11418.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze z zakresu marketingu nieruchomosci

student zostaje uswiadomiony o znaczeniu marketingu nieruchomosci w dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem

C2 X PO
nieruchomosciami

C3 student rozwija umiejetnosci w zakresie marketingu w zarzadzaniu nieruchomosciami

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku zarzadzanie. Ukohczone kursy w zakresie rynku nieruchomosci, podstaw marketingu, podstaw zarzadzania,
podstaw zarzadzania nieruchomos$ciami.

Sylabusy 384 /459



Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji

Wiedzy

W1 student identyfikuje obszary zastosowan marketingu K1 W17 Sprawdzian pisemny
w zarzadzaniu nieruchomosciami testowy, Sprawdzian

pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

W2 student okresla uwarunkowania dziatalnosci K1 w17 Sprawdzian pisemny
marketingowej w zarzadzaniu nieruchomosciami testowy, Sprawdzian

pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

W3 student uzasadnia decyzje marketingowe K1 W17 Sprawdzian pisemny

podejmowane w ramach dziatalno$ci zwigzanej testowy, Sprawdzian

z zarzadzaniem nieruchomosciami pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Umiejetnosci

ul student analizuje poszczegélne segmenty rynku K1 U02 Sprawdzian pisemny

nieruchomosci w konteks$cie mozliwosci stosowania testowy, Sprawdzian

narzedzi marketingowych pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie
u2 student ocenia mozliwosci zastosowania marketingu K1_U02
w zarzadzaniu nieruchomosciami
u3 student rozwigzuje problemy w zakresie marketingu K1_U02
nieruchomosci
Kompetencji spotecznych
K1 student dazy do rozwigzania probleméw zwigzanych K1_KO01, K1_KO03, K1_K04
z nieruchomoscia jako przedmiotem polityki
marketingowej
K2 student docenia znaczenie marketingu w zarzadzaniu | K1_K01, K1_KO03, K1_K04
nieruchomosciami
K3 student jest otwarty do stosowania narzedzi K1 K01, K1_K03, K1_K04

marketingowych w dziatalnosci gospodarczej na rynku
nieruchomosci

Sylabusy

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji
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Lp.

10.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Marketing na rynku nieruchomosci - wprowadzenie do
specyfiki przedmiotu. Segmentacja nieruchomosci w
kontekscie orientacji marketingowej przedsiebiorstwa
na rynku nieruchomosci.

Kompetencje i zachowania 0s6b odpowiedzialnych za
decyzje i dziatania marketingowe na rynku
nieruchomosci.

Analiza otoczenia marketingowego nieruchomosci.
Analiza makrotoczenia i mikrootoczenia. Czynniki
wptywajgce na decyzje i funkcjonowanie
przedsiebiorstwa na rynku nieruchomosci.

Badania marketingowe w procesie zarzadzania
nieruchomoscia. Potrzeby informacyjne podmiotéw na
rynku nieruchomosci i ich zaspokajanie.

Zastosowanie technologii cyfrowych w podejmowaniu
decyzji marketingowych przez podmioty na rynku
nieruchomosci.

Marketing mix nieruchomosci. Koncepcja produktu,
ceny, dystrybucji i promocji na rynku nieruchomosci.
Plan marketingowy dla nieruchomosci.

Rodzaje i cele promocji na rynku nieruchomosci.
Komunikacja podmiotéw na rynku. Identyfikacja
pozytywnych i negatywnych cech przekazu
marketingowego na rynku nieruchomosci.

Segmentacja i zachowania klientéw na rynku
nieruchomosci. Determinanty zachowan klientéw na
rynku nieruchomosci.

Sprzedaz i wynajem nieruchomosci. Identyfikacja
potrzeb wtascicieli oraz nabywcoéw i najemcéw
nieruchomosci. Techniki sprzedazy. Proces sprzedazy
lub wynajmu nieruchomosci i dziatania
posprzedazowe.

Innowacyjne metody pomiaru skutecznosci
marketingu nieruchomosci.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Partnerstwo publiczno - prywatne
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.7281.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie istote projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego

student zna metody analizy i oceny otoczenia organizacji oraz potencjatu przedsiebiorstwa w kontekscie

C2 partnerstwa publiczno-prywatnego

C3 student identyfikuje zagrozenia w projektach partnerstwa publiczno-prywatnego

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ planowania, organizowania i metod zarzadzania przedsiewzieciami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 388 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student wie jak ksztattowac architekture projektow
partnerstwa publiczno-prywatnego

student zna zasady budowy planu finansowego
w zakresie portfela projektéw partnerstwa publiczno-
prywatnego

student rozréznia sposoby reakcji na zidentyfikowane
ryzyko w zarzadzaniu projektami partnerstwa
publiczno-prywatnego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje otoczenie organizacji i potencjat
przedsiebiorstwa w kontekscie zarzadzania projektem
partnerstwa publiczno-prywatnego

student kontroluje plan finansowy w zakresie
partnerstwa publiczno-prywatnego

student hierarchizuje rodzaje ryzyka w portfelu
projektéw partnerstwa publiczno-prywatnego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student potrafi nadawac priorytety przedsiewzieciom
i dziataniom projektowym partnerstwa publiczno-
prywatnego

student potrafi przewidywa¢ wielowatkowe skutki
organizacyjne i spoteczne podejmowanych decyzji
w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego

student posiada kompetencje doradcze z zakresu
zarzadzania partnerstwa publiczno-prywatnego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_w03, K1_W04

K1_W03, K1_W04

K1_W13, K1_W14,
K1 W16

K1_U01, K1_U03, K1_U06

K1_U05, K1_U07

K1_U02, K1_U04, K1_U06

K1_K01, K1_K03

K1_K03

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota partnerstwa publiczno-prywatnego.

Strony uczestniczace w projektach partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Uwarunkowania ekonomiczne rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Finansowanie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
C1

C2

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Przeprowadzenie badan,
Praca w grupie

Przeprowadzenie badan,
Praca w grupie

Przeprowadzenie badan,
Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, U1, K2

W2, U2, K2

W1, Ul, K1

389 /459



Lp.

10.

11.

Sylabusy

Tresci programowe

Zarzadzanie ryzykiem w partnerstwie publiczno-
prywatnym.

Uwarunkowania prawne rozwoju partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Partnerstwo publiczno-prywatne w regulacjach Unii
Europejskiej.

Udziat sektora prywatnego w finansowaniu struktury
publicznej w wybranych krajach.

Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce.

Specyfika partnerstwa publiczno-prywatnego w
wybranych obszarach zadan publicznych - studia
przypadkow.

Zalety i wady wspétpracy w realizacji partnerstwa
publiczno-prywatnego miedzy sektorem publicznym a
sektorem prywatnym - studia przypadkoéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C1

C1

C1

C1

C2

Cl1,C2

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W3, U3, K3

W1, U1, K2

W1, U1, K2, K3

W2, U1, K2, K3

W1, U1, K1, K3

W3, U1, K2

W1, Ul, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Podmioty rynku nieruchomosci
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.6235.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student poznaje podmioty obstugujace rynek nieruchomosci
C2 student poznaje wspoétzaleznosci miedzy podmiotami obstugujgcymi rynek nieruchomosci
C3 student zapoznaje sie z zakresem odpowiedzialnosci podmiotédw obstugujgcych rynek nieruchomosci

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku zarzadzanie. Ukohczone kursy obejmujace wiedze z zakresu funkcjonowania rynku nieruchomosci.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 391/459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student opisuje podmioty i ich wspétdziatanie na rynku
nieruchomosci

student opisuje zadania i kompetencje podmiotéw
na rynku nieruchomosci

student okres$la ramy dziatania podmiotéw na rynku
nieruchomosci

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

student okresla istote prowadzenia dziatalnosci
gtéwnych podmiotéw funkcjonujacych w obstudze
rynku nieruchomosci

student okresla determinanty mozliwosci
funkcjonowania podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
w obstudze rynku nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_WO01, K1_W02

K1_W01, K1_W03

K1_W01

K1_U01

K1_U01, K1_U06

student ocenia dziatalnos¢ podmiotéw funkcjonujacych | K1_U03, K1_U06

w obstudze rynku nieruchomosci

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

u4

Efekty w zakresie

student analizuje rynek nieruchomosci w kontekscie
prowadzenia dziatalnosci podmiotéw funkcjonujgcych
w obstudze rynku nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student identyfikuje problemy w dziatalnosci
podmiotéw obstugujgcych rynek nieruchomosci

student dostrzega relacje i koniecznos¢ wspétpracy
podmiotéw funkcjonujacych w obstudze rynku
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02

K1_K03, K1_K04

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Doradztwo na rynku nieruchomosci - doradca
inwestycyjny, doradca podatkowy i doradca
kredytowy.

Status prawny rzeczoznawcy majatkowego na rynku
nieruchomosci.

Istota i rola zawodu posrednika w obrocie
nieruchomosciami.

Analityk jako uczestnik obstugi rynku nieruchomosci.

Rola inwestora i dewelopera budowlanego w procesie
ksztattowania rynku nieruchomosci.

Planista przestrzenny i urbanista jako podmioty
obstugi rynku nieruchomosci.

Obstuga architektoniczno-budowlana rynku
nieruchomosci - architekt projektu, architekt wnetrz.

Obstuga architektoniczno-budowlana rynku
nieruchomosci - generalny wykonawca,
przedsiebiorstwo budowlane.

Strony transakcji na rynku nieruchomosci - kupujacy i
sprzedajacy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
U4, K1, K2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
10. Istota i rola podmiotéw publicznych w obstudze rynku | C1, C2, C3 W1, W2, W3, U1, U2, U3,
nieruchomosci. U4, K1, K2

Sylabusy 394 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Przygotowanie inwest-planu
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.778.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentéw z problematyka przygotowania inwest-planu
C2 Ukazanie podstawowych metod przygotowania inwest-planu
C3 Rozwijanie umiejetnosci oceny i interpretowania zjawisk ekonomicznych

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzagdzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiéw
na kierunku zarzadzanie. Ukohczone kursy obejmujace wiedze z zakresu rachunku efektywnosci inwestycji, rachunkowosci
finansowej i zarzadczej oraz badan rynkowych.

Sylabusy 395/459



Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student rozpoznaje potrzeby informacyjne na rynku
w celu przygotowania inwest-planu

student identyfikuje Zrddta informacji na potrzeby
przygotowania inwest-planu

student znajduje rozwigzania w zakresie potrzeb
informacyjnych

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

student dobiera metody analizy do potrzeb
informacyjnych

student opracowuje dane na potrzeby przygotowania
inwest-planu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_W04,
K1_W13

K1_WO01, K1_W04,
K1 W13

K1_WO01, K1_W04,
K1_W13

K1_U01, K1_U02

K1_U01, K1_U02

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

396 /459



Kod

u3

Efekty w zakresie

student rozwigzuje problemy analityczne

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest gotowy do samodzielnego sporzadzenia
inwest-planu

student dostrzega relacje pomiedzy sytuacjg na rynku
a planami inwestycyjnymi podmiotu gospodarczego

student jest gotéw do oceny wynikdw uzyskanych
w projekcie inwestycyjnym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U02

K1_K01

K1_K01

K1_K01

Tresci programowe

Tresci programowe

Projekt inwestycyjny i typy projektéw inwestycyjnych.

Planowanie jako czynnik rozwoju przedsiebiorstwa.

Podstawowe aspekty planowania inwestycyjnego.

Rola instytucji oraz ustug doradczych w procesie
planowania inwestycji.

Invest plan - funkcje, zasady konstrukcji, struktura
zawartosci.

Invest plan a aspekty prawne dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Zatozenia planéw strategicznych przedsiewzieé
inwestycyjnych.

Plan organizacyjny - harmonogram organizacji dziatan,
struktura organizacyjna, zasoby ludzkie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przeprowadzenie
badan, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

Sylabusy

Tresci programowe

Plan techniczny - wyréb i proces jego produkcji,
technologia produkgji, plan produkcji, planowanie
materiatowo-surowcowe, koszty produkcji.

Plan marketingowy - zatozenia planu marketingowego,
analiza makro i mikrootoczenia, badania rynku,
strategia budowania przewagi konkurencyjne;j,
strategia cen, strategia produktu, strategia
dystrybucji, strategia promocji.

Plan finansowy - zatozenia, prognozy finansowe,
sprawozdania i analizy finansowe.

Ocena efektywnosci inwestycji.

Analiza wrazliwosci projektu inwestycyjnego.

Sposoby prezentacji wynikéw uzyskanych w projekcie
inwestycyjnym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie nieruchomosciami dochodowymi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.11416.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wyktadach: 12

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie specyfike zarzgdzania nieruchomosciag dochodowg
C2 student wskazuje podstawowe procesy zarzadzania nieruchomoscig dochodowg
C3 student jest Swiadomy probleméw w zarzadzaniu operacyjnym i strategicznym nieruchomoscia dochodowa
C4 student jest zorientowany w zakresie problematyki facility management w nieruchomosci dochodowe;j

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiow
na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student porzadkuje funkcje zarzagdzania
nieruchomoscig dochodowg

student rozpoznaje procesy zarzadzania
nieruchomoscia dochodowg

student opisuje rodzaje zarzadzania nieruchomoscia
dochodowa

student wyjasnia zasady asset, property i facility
management

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

Sylabusy

student analizuje poszczegdlne funkcje zarzadzania
nieruchomoscig dochodowg i ich wptyw na wartos¢
nieruchomosci

student opracowuje i kategoryzuje procesy
zarzgdzania nieruchomoscig dochodowg

student dokonuje klasyfikacji zarzgdzania
operacyjnego i strategicznego

student argumentuje znaczenie property, asset
i facility management w relacji do wartosci
nieruchomosci

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

K1_U01

K1_U01

K1_U01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

400/ 459



Kod

Efekty w zakresie

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest zorientowany na identyfikacje
i rozwigzywanie probleméw zwigzanych
z zarzgdzaniem nieruchomoscig dochodowg

student respektuje cele stawiane przez decydentéw
w procesie zarzadzania nieruchomosciag dochodowg

student dba o nienaganne relacje z réznymi
podmiotami zaangazowanymi w procesy zarzgdzania
nieruchomoscia dochodowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K04

K1_K02

K1_K01, K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Specyfika zarzadzania nieruchomoscia dochodowa na
tle innych nieruchomosci.

Segmentacja na rynku nieruchomosci dochodowych.

Zawdd zarzadcy w segmencie nieruchomosci
komercyjnych.

Typologia czynszéw i optat eksploatacyjnych w
budynkach komercyjnych.

Organizacja zarzadzania nieruchomosciami
dochodowymi. Wprowadzenie do property, facility,
asset management.

Zarzadca a najemca - umowa najmu, monitoring
potrzeb najemcy.

Zarzadca a budynek - przejecie nieruchomosci w
zarzadzanie, dokumentacja budynku.

Zarzadzanie budynkiem zielonym. Certyfikacja
nieruchomosci komercyjnych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
Cl

C3
Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C3,C4

C1, C2

C2,C3

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Sprawdzian
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W2, W3, U2, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,
K1

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2, K3

W2, W4, Ul, U2, U3, U4,
K1, K3
W1, W2, U1, U2, K1, K2

W2, U2, K1, K2

W2, W4, U2, U3, U4, K1,
K3
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu
9. Modele zarzadzania nieruchomoscia dochodowa. C1,C2,C3,Cc4 W2, W3, U1, U3, U4, K1,
K3

Sylabusy 402 / 459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkaniowymi
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie inwestycjami i nieruchomosciami UEPZar12N.120C.764.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Egzamin punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 12
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna specyfike zarzgdzania nieruchomoscig mieszkaniowg
C2 student rozumie podstawowe procesy zarzadzania nieruchomoscia mieszkaniowa
c3 student ma swiadomos¢ problemdw w zarzadzaniu nieruchomoscig wspdlnoty mieszkaniowej, spétdzielni
mieszkaniowej, prywatnej
C4 student zna zasady zarzadzania technicznego w zarzadzaniu nieruchomoscia mieszkaniowg

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania na poziomie pierwszego i drugiego roku, pierwszego stopnia studiow
na kierunku ekonomicznym.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

W4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student porzadkuje funkcje zarzagdzania
nieruchomoscig mieszkaniowg

student rozpoznaje procesy zarzadzania
nieruchomoscia mieszkaniowg

student opisuje rodzaje zarzadzania nieruchomoscia
mieszkaniowg

student wyjasnia zasady zarzadzania technicznego

Umiejetnosci

ul

u2

Sylabusy

student analizuje poszczegdlne funkcje zarzadzania
nieruchomoscia mieszkaniowg i ich wptyw na wartosc¢
nieruchomosci

student opracowuje i kategoryzuje procesy
zarzgdzania nieruchomoscia mieszkaniowg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_W04

K1_U01

K1_U01

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie
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Kod

u3

U4

Efekty w zakresie

student dokonuje klasyfikacji zarzadzania
operacyjnego i strategicznego

student argumentuje znaczenie zarzadzania

technicznego w relacji do wartosci nieruchomosci

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01

K1_U01

student rozwigzuje problemy zwigzane z zarzadzaniem | K1_K01, K1_K03

nieruchomoscig mieszkaniowg, korzystajac z wiedzy

wiasnej i wsparcia ekspertéw

student respektuje zasady etyki zarzagdzania
nieruchomoscig mieszkaniowg i szanuje
odpowiedzialnos¢ zarzadcy

K1_K02, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie zarzadzania nieruchomosciami w
gospodarce nieruchomosciami. Nieruchomos¢
mieszkaniowa jako dobro ekonomiczne.

Segmentacja na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych.

Cechy i funkcje zarzadzania nieruchomoscia
mieszkaniowq oraz jej otoczenie.

Organizacja zarzadzania nieruchomosciami
mieszkaniowymi, ochrona praw lokatordw i
uwarunkowania procesu.

Klasyfikacje zarzadzania nieruchomosciami
mieszkaniowymi, w tym zarzadzanie zasobem
publicznym.

Zarzadzanie kalkulacja kosztéw w zarzgdzaniu
operacyjnym.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

Cl, C2

Cl, C2

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

C1,C2,C3,C4

Metody weryfikacji

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Egzamin pisemny
testowy, Egzamin
pisemny z otwartymi
pytaniami, Egzamin
ustny, Projekt grupowy /
praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1, K2

W1, W2, U1, U2, U3, U4,
K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2

W1, W2, W3, W4, U1, U2,
U3, U4, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Modele zarzadzania nieruchomoscig mieszkaniowa.

Czynniki wptywajace na rozwdj rynku zarzgdzania
nieruchomosciami mieszkaniowymi.

Specyfika i podstawowe zasady zarzadzania
technicznego.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3,Cc4

C1,C2

C2,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, W4, Ul, U2,
U3, U4, K1, K2

W1, W2, W3, U2, U3, U4,
K1, K2

W4, U3, K1, K2
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@
19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Lider zespotu projektowego
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.120C.11800.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wyktadach: 12
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 12
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie istote przywédztwa i jego znaczenie w zarzgdzaniu projektem
C2 student wiasciwie wykorzystuje style i metody przywddztwa w zespole projektowym
C3 student stosuje etyczne standardy przywddztwa w zespole projektowym
Wymagania wstepne
Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 407 / 459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student objasnia istote przywddztwa i rozpoznaje
réznice miedzy kierownikiem a liderem

student wyjasnia znaczenie kompetencji
interpersonalnych w pracy lidera

student wybiera metody oddziatywania na zespét
projektowy

Umiejetnosci

ul

u2

student rozpoznaje i ocenia problemy interpersonalne
w zespole projektowym

student postuguje sie metodami oddziatywania
i motywowania cztonkéw zespotu projektowego

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do nawiazywania wtasciwych
relacji z cztonkami zespotu projektowego

student jest zdolny do wywierania wptywu
na cztonkdw zespotu projektowego poprzez perswazje
i komunikacje

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1_U03

K1_U05

K1_K02

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i teorie przywddztwa, osobowos¢ lidera.
Cechy, zadania, funkcje lidera i managera.

Nawyki skutecznego dziatania lidera zespotu
projektowego.

Budowanie relacji w pracy lidera - umiejetnosci
interpersonalne.

Perswazja i wywieranie wptywu, kontakty lidera z

otoczeniem - style kierowania zespotem projektowym.

Motywowanie i inspirowanie wspétpracownikéw w
zespole projektowym.

Podejmowanie decyzji w przywoédztwie.

Sytuacje trudne i konfliktowe w projekcie.

Komunikacja wielokulturowa w przywddztwie i pracy
zespotowej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2,C3
C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3

C2,C3
C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Sprawdzian pisemny
testowy

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
W1, W2, W3
W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1
W3, U1, U2, K1, K2

W3, Ul, U2, K1

W1, W2, W3, U1, U2, K1,
K2

W3, U1, U2, K1, K2
W1, W2, W3, U1, U2
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Cele ksztatcenia dla Efekty uczenia sie dla

Lp- Tresci programowe przedmiotu przedmiotu

10. Wspétczesne problemy przywoédztwa w projekcie. C1,C2,C3 W1, Ul

Sylabusy 409 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Komunikacja biznesowa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.12594.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie zakres, funkcje, mechanizmy oraz podstawowe bariery komunikacji biznesowej
C2 student zna i rozumie proces skutecznego argumentowania oraz przyjmowania krytyki w relacjach biznesowych

student potrafi wykorzystywac¢ poznane techniki komunikacji w celu przygotowania skutecznego planu

C3 komunikacji biznesowej

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 410/ 459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student rozumie istote komunikacji biznesowej oraz
posiada wiedze na temat jej podstawowych funkgcji

student posiada usystematyzowana wiedze na temat
gtéwnych narzedzi, prawidtowosci oraz mechanizmoéw
ksztattowania proceséw komunikacji w biznesie

student zna podstawowe Zrddta barier oraz konfliktéw
w komunikacji biznesowej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi zaplanowa¢ wykorzystanie réznych
technik komunikacji werbalnej i niewerbalnej
w kontaktach biznesowych

student potrafi samodzielnie zdobywaé nowe
kompetencje oraz doswiadczenie w obszarze
komunikacji biznesowej dzieki znajomosci
mechanizméw determinujacych relacje
interpersonalne

student potrafi zidentyfikowac oraz wyeliminowacd
podstawowe bariery oraz Zrédta konfliktéw w procesie
komunikacji biznesowej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do wyrazania opinii oraz
opracowywania analiz z zakresu komunikacji
biznesowe;j

student jest gotéw do wspdtuczestnictwa w pracach
nad przygotowaniem projektéw z obszaru komunikacji
biznesowe;j

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W07

K1_W04, K1_W17

K1_WO05, K1_W07

K1_U05

K1_U06, K1_U07

K1_U03

K1_K03

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i znaczenie procesu komunikacji biznesowe;.

Rodzaje komunikacji (komunikacja
werbalna/niewerbalna, pionowa/pozioma,
ustna/pisemna).

Podstawowe bariery w komunikowaniu sie.
Przyktady konfliktdw komunikacyjnych w organizacji.

Mechanizmy oddziatywania spotecznego oraz techniki
wywierania wptywu.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

C1
Cl
C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2
W1, W2

W3
W3
W2, U1, U2
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Lp.

10.
11.

12.
13.

Sylabusy

Tresci programowe

Klasyczne narzedzia komunikacji wewnetrznej i
mozliwe ptaszczyzny ich wykorzystania.

Rozwdj nowoczesnych kanatéw/narzedzi komunikacji
wewnetrznej.

Komunikacja w pracy projektowe;.

System komunikacji w zespole wirtualnym.

Komunikacja biznesowa z perspektywy przetozonego.

Podstawowe zasady tworzenia planu komunikac;ji
biznesowe;.

Planowanie komunikacji - ¢wiczenia praktyczne.

Studia przypadkéw - dobre i zte praktyki komunikacji
biznesowe;.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

Cl1,C3
C1,C3
Cl1,C2,C3
C3

C3
Cl1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla

przedmiotu

W1, W2

W1, w2

W2, W3
W2, W3
W2, W3
W1, W2, W3

Ul, U2, U3, K1, K2

W1, W2, W3, U1, U2, U3,

K1

412 /459



@
19 26

A

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Dojrzatos¢ projektowa organizacji
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.120C.11795.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student rozumie istote dojrzatosci projektowej organizacji
C2 student zna modele i poziomy dojrzatosci projektowej
C3 student potrafi rozwija¢ umiejetnosci planowania badania oraz oceny dojrzatosci projektowej w zarzgdzaniu
Wymagania wstepne
Brak.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 413 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student rozumie dojrzatos¢ projektowa organizacji

student zna modele dojrzatosci projektowej

student zna poziomy dojrzatosci projektowe;

student rozumie plan badania dojrzatosci projektowe;j

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi oceni¢ dojrzatos¢ projektowa
w zarzadzaniu

student potrafi skonstruowac plan badania dojrzatosci
projektowej

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do komunikowania sie
z interesariuszami projektu w zakresie dojrzatosci
projektowej

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
zwigzanych z konsultowaniem planu badania
dojrzatosci projektowej

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W15

K1_W03, K1_W15

K1_WO03, K1_W15

K1_WO03, K1_W15

K1_U03, K1_U06

K1_U05

K1_K02, K1_K03

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i definicja dojrzatosci projektowej organizaciji.

Historia modeli dojrzatosci projektowej organizacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1
w1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Modele dojrzatosci projektowe;.
Poziomy dojrzatosci projektowe;.

Zastosowanie oceny dojrzatosci projektowej w
zarzadzaniu.

Plan badania dojrzatosci projektowej.

Badania dojrzatosci projektowej organizacji
realizujgcych projekty.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C2
C2
C3

C3
C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2
W3
W1, W2, W3, U1, K1, K2

W4, U2, K1, K2
W1, W2, W3, K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Prawne uwarunkowania zarzgdzania projektem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.11776.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna prawne uwarunkowania zarzadzania projektami

C2 student potrafi formutowac i kontrolowa¢ kontrakty gospodarcze w zakresie zarzadzania projektami
Wymagania wstepne
Brak.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student zna podstawowe zagadnienia w zakresie
zawierania umdw gospodarczych

student rozumie prawne uwarunkowania
negocjowania kontraktéw gospodarczych

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi analizowac prawne zagadnienia
w zakresie zawierania uméw gospodarczych

student potrafi weryfikowa¢ zobowigzania umowne
wynikajgce z zawartych kontraktéw gospodarczych

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do rozwigzywania problemoéw
w zakresie formutowania uméw gospodarczych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W19

K1_W19

K1_U02, K1_U05, K1_U07

K1_U02, K1_U05, K1_U07

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Definicje i podstawowe instytucje prawa cywilnego.

Rodzaje umdw i formy zawierania uméw, przedmiot
umowy, obowigzki stron, podstawowe przepisy prawne
i dokumentacja zwigzane z zawierang umowa.

Ogdlne zagadnienia uméw gospodarczych - rygor

zachowania formy czynnosci prawnej, zastrzezenia
umowne dotyczgce formy prawnej, odstgpienie od
umowy.

Ogdlne zagadnienia uméw gospodarczych -
oswiadczenie woli, chwila ztozenia o$wiadczenia woli,
skutki czynnosci prawnych, forma czynnosci
prawnych.

Prawne uwarunkowania negocjowania kontraktu.
Umowy zwigzane z obrotem gospodarczym - zawarcie
umowy, tryb zawarcia umowy, chwila i miejsce
zawarcia umowy, pismo potwierdzajgce.

Zobowigzania umowne - wykonywanie i skutki
niewykonania zobowigzan z uméw wzajemnych.
Odpowiedzialnos¢ podwykonawcy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl

Cl1,C2

Cl, C2

C1, C2

Cl1,C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul
W1, Ul

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Odpowiedzialno$¢ za szkode, odszkodowanie, kara

umowna, zwtoka a opéZnienie, odsetki za opdZnienie.

Odpowiedzialnos¢ z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy. Odstapienie od
umowy.

Rekojmia za wady, gwarancja jakosci. Rozstrzyganie
sporéw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie konfliktem i kryzysem
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.11767.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zdobywa wiedze z zakresu istoty oraz pogladéw na konflikt i kryzys

2 §tudent;dobywa wiedze na temat podstawowych mechanizmdéw powstawania i ksztattowania sie konfliktéw
i kryzyséw

C3 student zdobywa wiedze z zakresu zachowania uczestnikéw w sytuacji konfliktowej i kryzysowej

C4 student rozwija umiejetnosci kierowania oraz rozwigzywania sytuacji konfliktowych i kryzysowych

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzgdzania projektami.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student objasnia istote oraz poglady na konflikt
i kryzys

student odtwarza podstawowe mechanizmy
powstawania i ksztattowania sie konfliktéw i kryzyséw

student rozpoznaje zachowania uczestnikdw w sytuacji
konfliktowej i kryzysowej

student okresla mechanizmy rozwigzywania sytuacji
konfliktowej i kryzysowej

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student dobiera metody kierowania i rozwigzywania
sytuacji konfliktowej i kryzysowej

student wspétpracuje w zespole

student potrafi zdobywa¢ wiedze z réznych dziedzin
w procesie poszukiwania rozwigzan sytuacji
konfliktowej i kryzysowej

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na problemy zwigzane z sytuacja
konfliktowa i kryzysowa

student jest otwarty na otwartg komunikacje
w sytuacji konfliktu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01

K1_W07

K1_W07

K1 W17

K1_U05

K1_U16, K1_U18

K1_U19

K1_K01, K1_K04

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota konfliktu i kryzysu.

Zaleznosci miedzy kryzysem a konfliktem.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
W grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
w1
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Sylabusy

Tresci programowe

Tradycyjny i wspdtczesny poglad na konflikt.
Rodzaje konfliktéw ze wzgledu na rézne kryteria.
Przyczyny konfliktu i kryzysu.

Dynamika konfliktu i kryzysu.

Zachowania uczestnikéw w sytuacji konfliktowej i
kryzysowe;j.

Kierowanie i rozwigzywanie sytuacji konfliktowej i
kryzysowe;j.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
C2
C2
C2
C3

C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

w1
w1
W2
w2
W3, U1, U2, U3, K1, K2

W4, U1, U2, U3, K1, K2
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Zarzadzanie projektem miedzyorganizacyjnym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.11785.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna strukturalne aspekty zarzadzania projektami miedzyorganizacyjnymi

C2 student zna formalne aspekty zarzadzania projektami miedzyorganizacyjnymi

C3 student zna zakresy rél i odpowiedzialnosci w projektach miedzyorganizacyjnych

ca student potrafi identyfikowa¢ podstawowe mechanizmy spoteczne i kulturowe w projektach

miedzyorganizacyjnych

C5 student potrafi rozpoznac ryzyko i problemy zwigzane z projektami miedzyorganizacyjnymi

Wymagania wstepne

Brak.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student zna uwarunkowania zwigzane z zarzgdzaniem
projektami miedzyorganizacyjnymi, w tym
strukturalne oraz formalne

student zna role i odpowiedzialnosci w projektach
miedzyorganizacyjnych

student zna podstawowe mechanizmy
spotecznokulturowe w projektach
miedzyorganizacyjnych

student zna podstawowe rodzaje ryzyka oraz
problemy zwigzane z projektami
miedzyorganizacyjnymi

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

student potrafi prawidtowo dobra¢ strukture
organizacyjng w projekcie miedzykulturowym

student potrafi wdrozy¢ odpowiednie mechanizmy
spoteczno-kulturowe w projektach
miedzyorganizacyjnych

student potrafi zaproponowa¢ optymalne rozwigzania
formalne w projektach miedzyorganizacyjnych

student potrafi analizowa¢ ryzyko oraz rozwigzywac
problemy w projektach miedzyorganizacyjnych

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03

K1_W03, K1_W07

K1_W07

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_U05

K1_U03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do identyfikacji réznic w zakresie
kultur organizacyjnych miedzy organizacjami
uczestniczacymi w projekcie

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
zwigzanych ze zréznicowanymi rolami organizacyjnymi
w projekcie miedzyorganizacyjnym

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K02

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Strukturalne aspekty zarzadzania projektem
miedzyorganizacyjnym.

Typy struktur organizacyjnych w zarzgdzaniu
projektami, w ramach wspotpracy.

Organizacja struktury zespotu projektowego oraz
Komitetu Sterujacego.

Role i odpowiedzialnosci w projektach
miedzyorganizacyjnych.

Formalne aspekty zarzadzania projektami
miedzyorganizacyjnymi (dokumentacja projektowa,
zasady komunikacji i przeptywu informacji).

Proces doboru oraz nawigzywania wspétpracy
projektowe;.

Spoteczno-kulturowe aspekty zarzadzania projektem
miedzyorganizacyjnym.

Ryzyko i problemy zwigzane z projektami
miedzyorganizacyjnymi.

Przyktady projektéw miedzyorganizacyjnych - projekty
studenckie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1,C2

Cl1, C2

C4

Cl, C2

C1,C2,C3

C4

C5

C1

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

Wi, Ul

W1, Ul

W1, U1, U3

W1, W2, U1, K1, K2

W1, U1, U3

W1, W2, U1, U3, K1, K2

W3, U2, K1, K2

W4, U4

W4, U1, K2

424 /459



@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzgdzanie projektem personalnym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.11769.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student rozumie istote projektéw personalnych w przedsiebiorstwach
C2 student wiasciwie wykorzystuje metody i techniki zarzadzania projektami personalnymi
C3 student stosuje etyczne standardy akademickie i biznesowe w warunkach projektéw personalnych

Wymagania wstepne

Wiedza i umiejetnosci z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 425 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student objasnia istote oraz zakres doradztwa
personalnego w przedsiebiorstwie

student identyfikuje Zrédta, czynniki i rodzaje zmian
na obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwie

student przedstawia metody uzyteczne
w poszczegdlnych etapach procesu zarzadzania
projektem personalnym

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student dobiera odpowiednie narzedzia zarzadcze
do zaistniatej sytuacji personalnej w przedsiebiorstwie

student rozwigzuje problemy towarzyszace wdrazaniu
zmian organizacyjnych na obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi

student formutuje cele projektu personalnego
i modyfikuje je stosownie do warunkéw ich realizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

K3

Lp.

Sylabusy

student jest wrazliwy na problemy spoteczne
towarzyszace funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

student broni uzyskanych wynikéw w zakresie
przygotowanego projektu

student respektuje cele i oczekiwania interesariuszy
projektu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1 W12

K1 W17

K1_U05

K1_U06

K1_U13

K1_K04

K1_K01

K1_K02

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota doradztwa personalnego i projektéw
personalnych.

Strategiczne doradztwo HR.
Projekty doradcze w zakresie doboru personelu.

Doradztwo personalne w procesie integracji
przedsiebiorstw.

Aspekty kulturowe doradztwa HR.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

Cl1,C2
C3
C3

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul

W3, U1, U2, U3, K3
W2, W3, K1
W2, W3, K1

W3, U1, U3, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Identyfikacja potrzeby zmian w obszarze HR.

Strategia i projekt zmian w zakresie HR.

Wdrazanie zmian na obszarze HR w
przedsiebiorstwach.

Ryzyko personalne w projektach.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3
C3
C3

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W3, U1, U3, K1
W3, U1, U3, K1

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, Ul, U2, K1
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie réznorodnosciag kulturowg
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Zarzadzanie projektami UEPZar14N.120C.12263.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student uzyskuje wiedze oraz rozwija umiejetnosci z zakresu zarzgdzania zespotami w projekcie

student uzyskuje wiedze z zakresu specyfiki zarzadzania wielokulturowymi i miedzynarodowymi zespotami

C2 projektowymi

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania projektami.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kierunkowe efekty

Kod Efekty w zakresie i
uczenia sie

Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

Efekty w zakresie

student identyfikuje réznice kulturowe wptywajace
na proces zarzadzania projektami

student rozréznia metody komunikacji oraz
rozwigzywania problemdéw w wielokulturowych
zespotach projektowych

Umiejetnosci

ul

u2

student prawidtowo dobiera i organizuje prace
wielokulturowego zespotu projektowego

student postuguje sie zasadami komunikacji
interpersonalne;j

Kompetencji spotecznych

K1

Lp.

Sylabusy

student zachowuje otwartos¢ na efektywne
komunikowanie sie z interesariuszami projektu

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W07,
K1_ W11

K1_W04, K1_W07

K1_U06, K1_U07

K1_U06

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Wptyw réznorodnosci kulturowej na proces
zarzadzania przedsiewzieciem projektowym. Rola i
istota komunikacji wewnetrznej w organizacji
projektowej i w zespole projektowym.

Podstawowe zasady komunikacji interpersonalne;j.
Narzedzia komunikacji w projektach. Planowanie
komunikacji w projektach. Dobér uczestnikéw zespotu
projektowego.

Istota personalnych probleméw zarzgdzania
projektami. Problemy w komunikacji (bariery
wewnetrzne i zewnetrzne).

Zasady komunikacji w zespotach miedzynarodowych,
bariery i najczesciej popetniane btedy.

Rozwiagzywanie probleméw miedzygrupowych.
Zarzadzanie konfliktami i stresem w zespotach
miedzynarodowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl

C1, C2

Cl1,C2

Cl, C2

C1, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Projekt indywidualny,
Przygotowanie
prezentacji

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, Ul, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Komunikacja formalna i nieformalna wewnatrz zespotu
projektowego oraz miedzy zespotami projektowymi o
wymiarze wielokulturowym.

Identyfikacja interesariuszy projektu. Planowanie
komunikacji miedzy zespotami projektowymi i ich
interesariuszami.

Motywowanie zespotéw projektowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl, C2

Cl1,C2

C1, C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1

W1, W2, U1, U2, K1
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Zamkniecie projektu

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Zarzadzanie projektami

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 6 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar14N.120C.11790.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Obowiagzkowy

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
1

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

student zna zasady efektywnego zamykania projektu z uwzglednieniem potrzeb zleceniodawcy oraz wykonawcy

Cl projektu
C2 student potrafi zamkna¢ projekt z uwzglednieniem formalnych zasad zarzadzania projektami
Wymagania wstepne
Brak.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Kod Efekty w zakresie Kierunkowe efekty Metody weryfikacji

Sylabusy

uczenia sie
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student rozumie znaczenie etapu zamkniecia projektu

student zna kroki w ramach etapu zamkniecia projektu

student zna metody i dokumenty niezbedne
do formalnego zamkniecia projektu

Umiejetnosci

ul

u2

student potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ proces
zamkniecia projektu

student potrafi stosowa¢ metody i tworzy dokumenty
zamkniecia projektu

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest zdolny do efektywnego komunikowania
sie z interesariuszami przy zamknieciu projektu

student jest gotéw do konsultowania efektdw projektu
ze zleceniodawcyg

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1 W12

K1 W12

K1 W17

K1_U05

K1_U05

K1_K02

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Znaczenie etapu zamkniecia projektu dla procesu
zarzadzania projektem.

Formalne i organizacyjne aspekty zamkniecia
projektu.

Akceptacja ze strony zleceniodawcy projektu i
przekazanie efektéw prac projektowych.

Audyt poprojektowy i jego sktadowe.

Kompletowanie dokumentacji projektowej i
przygotowanie raportéw konczacych projekt.

Archiwizacja dokumentacji projektowe;.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2

C1,C2

C1, C2

Cl1,C2
C1, C2

Cl, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1

W2, W3, U1, U2

W2, W3, U1, U2, K1, K2

W2, W3, U1, K1, K2
W2, W3, Ul, U2

W2, W3, U1, U2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Raportowanie zarzagdcze
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.13396.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Obowiagzkowy

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
1
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote, cele, funkcje oraz obszary raportowania zarzadczego w organizacji
2 student rozumie proces raportowania zarzadczego w organizacji oraz jego znaczenie w kreowaniu sprawnosci
rynkowej organizacji
C3 student potrafi analizowa¢ zaleznosci zachodzace miedzy obszarami raportowania zarzagdczego w organizacji
C4 student jest gotdw do rozwijania umiejetnosci wielowymiarowej analizy organizacji i jej otoczenia
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna obszary raportowania zarzadczego
W organizacji

student zna Zrddta zapotrzebowania informacyjnego
w obszarach raportowania zarzagdczego organizacji

student rozumie konsekwencje raportowania
zarzadczego w funkcjonowaniu organizacji w otoczeniu
rynkowym

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi analizowa¢ obszary funkcjonalne
organizacji w kontekscie otoczenia rynkowego

student potrafi postugiwaé sie wskaznikami
rynkowymi, finansowymi i marketingowymi stuzacymi
do raportowania zarzadczego w organizacji

student potrafi prezentowa¢ wyniki raportowania
zarzadczego w organizacji

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Lp.

Sylabusy

student jest gotéw do krytycznej oceny nabytej wiedzy
i pogtebiania jej przez cate zycie, dostrzega potrzebe
rozwoju w zakresie raportowania zarzadczego

w organizacji

student jest gotéw do okreslenia priorytetéw, ktére
sprzyja¢ bedg realizacji okreslonych celéw i zadanh
oraz rozwigzywania probleméw zwigzanych

z przygotowywaniem raportéw zarzadczych i ocena
sytuacji gospodarczej organizacji

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1 W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W06, K1_W13,
K1_ W17

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_U03, K1_U13,
K1_U14, K1_U16,
K1_U18, K1_U19

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Diagnoza systemu zarzgdzania organizacja.
Opracowanie metodyki raportowania zarzadczego w
organizacji.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu

Cl, C2

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, K1, K2
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Lp.

Sylabusy

Tresci programowe

Identyfikacja obszaréw raportowania zarzadczego w
organizacji - sprawozdania z dziatalnoSci operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej, raporty ze sprzedazy lub
wykonania ustug, raporty zakupowe.

Procedura sporzgdzania sprawozdawczosci zarzadczej
- ustalenie celéw i zadan, okreslenie odbiorcéw
raportéw, rodzajéw przekazywanych informacji i
mozliwosci ich wykorzystania.

Zaprojektowanie i zatwierdzenie struktury finansowe;j
organizacji, tworzenie modelu budzetu, zatwierdzenie
polityki budzetowe;.

Kluczowe wskazniki sprawozdanh finansowych,
zarzadczych, marketingowych.

Analiza postrzegania organizacji z perspektywy
zewnetrznych interesariuszy - m.in. odbiorcéw oferty
rynkowej, pozyczkodawcdw i inwestorow.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3,C4

C2,C3,C4

C3,C4

C2,C3,C4

C3,C4

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, U1, U2, K2

W1, W2, U1, U2, U3

W1, U2, U3, K2

W1, U2, U3, K1, K2

W3, Ul, U3, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Korporacyjne Business Intelligence
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.12759.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna pojecie Business Intelligence
C2 student potrafi stosowac rézne metody eksploracji danych w biznesie
C3 student jest gotéw do rozwigzywania rzeczywistych problemdéw analizy danych

Wymagania wstepne

Umiejetnos¢ korzystania z narzedzi informatycznych, umiejetnos¢ pracy z réznymi formatami danych, znajomos¢
podstawowych zagadnien z baz danych.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student objasnia metodyki prowadzenia eksploracji
danych

student wskazuje koncepcyjne i techniczne podstawy
hurtowni danych

student wymienia i przedstawia najnowsze trendy
w zakresie Business Intelligence

Umiejetnosci

ul

u2

u3

ua

student analizuje i rozwigzuje problem biznesowy
dotyczacy danych przedsiebiorstwa

student prowadzi dyskusje nt. przydatnosci hurtowni
danych w przedsiebiorstwach

student wyszukuje i stosuje algorytmy eksploracji
danych do rozwigzywanego problemu

student ocenia jako$¢ uzyskanych modeli oraz wybiera
najwtasciwszy

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Lp.

Sylabusy

student wykazuje inicjatywe w zakresie uzupetniania
posiadanej wiedzy w zakresie Business Intelligence

student wyraza sady na temat najlepszego podejscia
do rozwigzania okreslonego problemu
przedsiebiorstwa dotyczacego danych

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W05, K1_WO08,
K1 W17

K1_W08

K1 W17

K1_U13

K1_U13

K1_U02, K1_U04

K1_U14

K1_K01

K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Wprowadzenie do Business Intelligence.
Data science i big data.

Pojecie hurtowni danych.

Cele ksztatcenia dla

przedmiotu
C1

C1,C3

C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, K1
W3, U1, K1, K2
w2, U2
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Lp.

10.

11.
12.
13.

Sylabusy

Tresci programowe

Przetwarzanie analityczne OLAP. Wielowymiarowe
modele danych.

Metodyka prowadzenia eksploracji danych.
Techniki eksploracji danych.

Proces przygotowania danych.

Budowanie skutecznych modeli eksploracji danych.

Klasyfikacja danych. Metody tworzenia drzew
decyzyjnych.

Reguty asocjacyjne. Metody odkrywania regut i
sekwencji.

Grupowanie obiektéw. Analiza skupien
Przetwarzanie danych tekstowych.

Analiza graféw i sieci spotecznosciowych.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C3

C3
C2
C3
C3
C2

C2

C2
C2,C3
C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W2, U2

W1, U4, K1
U3
W1, U3, K2
W1, U4, K2
u3

u3

u3
W3, U1, U4, K1
W3, U1, U3, K1
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Metody wyceny przedsiebiorstwa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia
Semestr 6 Zaliczenie

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar09N.120C.11669.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Liczba
punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie Sredniozaawansowane zagadnienia wyceny przedsiebiorstwa

C2 student potrafi zastosowac w praktyce metody wyceny przedsiebiorstw

Wymagania wstepne

Makroekonomia, mikroekonomia, finanse przedsiebiorstw, prognozowanie i symulacje, analiza finansowa, zarzadzanie

strategiczne.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Kod Efekty w zakresie

Sylabusy

Kierunkowe efekty

uczenia sie Metody weryfikacji
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

w4

Efekty w zakresie

student identyfikuje i charakteryzuje podstawowe
zasady i zatozenia wyceny przedsiebiorstwa

student prezentuje i charakteryzuje poszczegélne
podejscia do wyceny przedsiebiorstwa

student uzasadnia wybér poszczegdlinych podejs¢
do wyceny przedsiebiorstwa

student identyfikuje i objasnia czynniki ksztattujgce
wartos¢ przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student analizuje, interpretuje i wykorzystuje dane
z makro-, mikrootoczenia oraz wnetrza
przedsiebiorstwa

student dobiera i wykorzystuje rézne podejscia
do wyceny przedsiebiorstwa

student projektuje model wyceny w oparciu o $rednio
zaawansowane metody wyceny przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student jest gotéw do autorskiej wyceny
przedsiebiorstwa

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za autorska
analize i ocene czynnikéw ksztattujgcych wartoscé
przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W07,
K1_W10, K1_W16,
K1 W17

K1_W05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W14,
K1_W16, K1_W17

K1_WO05, K1_WO08,
K1_W09, K1_W14,
K1_W16, K1_W17

K1_W04, K1_WO05,
K1_W08, K1_W09,
K1_W14, K1_W16,
K1 W17

K1_U01, K1_U02,
K1_U03, K1_U04,
K1_U08, K1_U09,
K1_U13, K1_U14

K1_U05, K1_U06,
K1_U08, K1_U09,
K1_U13, K1_U14

K1_U04, K1_U05,
K1_U06, K1_U08,
K1_U09, K1_U13, K1_U14

K1_K01, K1_K03

K1_K01, K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady i podstawowe zatozenia w wycenie
przedsiebiorstwa.

Podejscia w wycenie przedsiebiorstwa wg standardéw

miedzynarodowych.

Podejscie poréwnawcze - praktyka wykorzystania na
rynku europejskim.

Podejscie poréwnawcze - mnozniki podstawowe.
Podejscie poréwnawcze - mnozniki zaawansowane.

Podejscie dochodowe - praktyka wykorzystania na
rynku europejskim.

Podejscie dochodowe - przeptywy pieniezne.

Podejscie dochodowe - ekonometryczna analiza
potencjatu wzrostu.

Podejscie dochodowe - stopa dyskontowa.

Podejscie dochodowe - wykorzystanie modeli APV i
EVA.

Podejscie majatkowe - praktyka wykorzystania na
rynku polskim.

Podejscie majatkowe - wycena aktywow i pasywoéw.
Wykorzystanie metod probabilistycznych w wycenie.
Wykorzystanie modeli opcyjnych w wycenie

przedsiebiorstwa.

Efektywnos¢ rynku i wartos¢ dla akcjonariuszy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1

C1l

Cl, C2

Cl1,C2
C1, C2
Cl, C2

C1, C2
C1, C2

Cl1,C2
C1, C2

Cl, C2

Cl1,C2

Cl, C2

Cl, C2

Cl1, C2

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

wil

W2

W3, U2

W4, U1, U2, K1, K2
W4, U1, U2, U3, K1, K2
W3, U2

W4, Ul, U2, K2
W4, U1, U2, K2

W4, U1, U2, K2
W4, U1, U2, U3, K1, K2

W3, U2
W3, W4, U1, U2, U3, K1,

K2

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
K1, K2

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
K1, K2

W2, W3, W4, U1, U2, U3,
K1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Prawo gospodarcze
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.202.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
c1 student uzyskuje wiedze o podstawowych zasadach zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej
2 student rozumie mechanizmy funkcjonowania najczesciej wystepujacych w obrocie gospodarczym form prawnych
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
C3 student zapoznaje sie z zasadami zawierania i wykonywania uméw. Omoéwienie najczesciej wystepujacych uméw
C4 student zaznajamia sie z problematyka upadtosci i restrukturyzacji przedsiebiorcéw
C5 student uzyskuje wiedze o zasadach rozstrzygania sporéw gospodarczych

Wymagania wstepne

Podstawy prawa.

Sylabusy
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wskazuje zasady zwigzane z podejmowaniem,
prowadzeniem i zakohczeniem dziatalnosci
gospodarczej

student przedstawia formy prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

student objasnia zasady zawierania i wykonywania
uméw gospodarczych

student okresla podstawy prawne oraz przebieg
postepowania upadto$ciowego i restrukturyzacyjnego

Umiejetnosci

ul

u2

u3

Sylabusy

student potrafi dokona¢ rejestracji, zmian
i zakonczenia dziatalnosci gospodarczej osoby
fizycznej

student dobiera odpowiednia forme prawna
dziatalnosci do jej przedmiotu, skali oraz stopnia
ryzyka gospodarczego

student potrafi oceni¢, czy zachodzg okolicznosci
wskazujgce na koniecznos¢ przeprowadzenia
proceséw restrukturyzacyjnych i upadtosciowych
w przedsiebiorstwie

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W13,
K1_W14, K1_W17

K1_W01, K1_WO03,
K1_W13, K1_W14,
K1_W17

K1 W03, K1_WO06,
K1 W13, K1I_W19

K1_W06, K1_W10,
K1_W11, K1_W17,
K1_W19

K1 U01, K1_U03,
K1 U10, K1_U13

K1_U05, K1_U07,
K1_U08, K1_U14

K1_U03, K1_U08, K1_U13

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Projekt grupowy / praca
w grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle
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Kod

u4

Efekty w zakresie

student sporzadza projekty umoéw najczesciej
wystepujgcych w obrocie gospodarczym

Kompetencji spotecznych

K1

K2

K3

K4

Lp.

Sylabusy

student ma swiadomos¢ odpowiedzialnos$ci prawnej
zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

student jest zorientowany na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej i podejmowanie decyzji gospodarczych
Z poszanowaniem zasad prawnych, obyczajowych

i etycznych

student wykazuje odpowiedzialno$¢ za zawieranie
uméw gospodarczych z poszanowaniem zasad bona
fide, pacta sunt servanda, czy rebus sic stantibus

student wykazuje postawe odpowiedzialnego
rozstrzygania sporéw w obrocie gospodarczym,
w szczegdlnosci z wykorzystaniem mediacji

i sgdownictwa polubownego

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U01, K1_U05,
K1_U06, K1_U08

K1_K03

K1_K02, K1_K04

K1_K02, K1_K03

K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Zasady zwigzane z podejmowaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarcze;.

Rodzaje i funkcje rejestréw przedsiebiorcéw.

Pojecie firmy, prokury, débr osobistych przedsiebiorcy.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

Cl, C2
C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Quiz na
platformie moodle

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U2, K1, K2,
K3

W2, W4, U1, U2, K1, K2

W1, W3, U2, U3, U4, K2,
K3
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Lp.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Wspétpraca w ramach uméw: spétki cywilnej, spdtki
cichej, konsorcjum, umowy powiernicze;.

Cechy spotek osobowych. Spotka jawna.

Spotka partnerska, komandytowa i komandytowo-
akcyjna.

Cechy spoétek kapitatowych. Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia - tworzenie; kapitat zaktadowy,
udziaty.

Organy spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Rozwigzanie i likwidacja spofki.

Prosta spétka akcyjna. Spétka akcyjna - cechy
szczegblne.

Spotka europejska, spétdzielnia europejska, EZIG,
podmioty dziatajgce non profit.

Upadtos¢ przedsiebiorcy - przestanki, przebieg
postepowania, skutki dla przedsiebiorcy i wierzycieli.

Postepowania restrukturyzacyjne.

Czynniki ksztattujgce tres¢ stosunku
umownego.Zasady zawierania, zabezpieczania i
wykonywania umoéw zawieranych w obrocie
gospodarczym.

Sposoby rozstrzygania sporéw
gospodarczych.Mediacja, sady polubowne, sady
panstwowe.

Cechy szczegblne wybranych uméw: sprzedazy,

najmu, dzierzawy, leasingu, faktoringu, ubezpieczenia,

kredytu, pozyczki.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu
C1,C2,C3

C1,C3
C2,C3

C2,C3,C4

C2,C3,C4

C2,C3

C2,C3

C4

C4

C2,C3,C4

C5

C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W2, W3, U1, U2, U4,
K1, K2, K3

W3, U1, U4, K1, K4
U2, K3, K4

W2, W3, U2, K1, K2, K3

W3, W4, U1, U2, K2, K3,
K4

W2, W3, U1, U2, K1, K2,
K4

W2, U1, U2, U3, K2, K3
W2, W4, U1, U3, K1, K2
W3, W4, U1, U3, U4, K2,

K3, K4

W2, W3, W4, U2, U3, U4,
K2, K3, K4

W1, W2, w4, Ul, U2, K2,

K3, K4

W2, W3, U2, K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.8528.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student otrzyma wiedze z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw we wspétczesnej gospodarce
C2 student powinien uzyska¢ umiejetnosci przygotowania dziatan w zakresie spotecznym w przedsiebiorstwie
C3 student nabedzie umiejetnosci doradczych z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne

Znajomos$¢ zagadnien z podstawowego zakresu ekonomii i zarzgdzania.

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Sylabusy 446 /459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student rozumie i klasyfikuje dziatania z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw

student zna, porzadkuje i przedstawia prawidtowe
ksztattowanie spotecznej odpowiedzialnosci
W organizacji

student rozumie i uzasadnia dziatania doradcze
w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi dokonywac klasyfikacji i interpretacji
dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa

student potrafi organizowa¢ przedsiewziecia na rzecz
spotecznej odpowiedzialnosSci przedsiebiorstwa

student potrafi prowadzi dyskusje i przygotowuje
dokumentacje z zakresu doradztwa dla spotecznie
odpowiedzialnych przedsiebiorstw

Kompetencji spotecznych

Sylabusy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W01, K1_WO03,
K1_W05

K1_W04, K1_W06,
K1_W07

K1_W08, K1_W11,
K1_W13

K1_U03, K1_U05

K1_U06, K1_U07, K1_U08

K1_U09, K1_U11, K1_U13

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Esej / referat, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

447 ] 459



Kod

K1l

K2

K3

Lp.

Plw N

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do dbania o rozwdj dziatan
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw

student jest gotéw do wrazania etycznych i spotecznie
odpowiedzialnych dziatah w przedsiebiorstwie

student jest gotéw do podejmowania wyzwania
z zakresu doradztwa obejmujacego spoteczna
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01, K1_K03

K1_K02

K1_KO01, K1_K03, K1_K04

Tresci programowe

Tresci programowe

Formy i rodzaje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Ewolucja zjawiska i funkcje CSR.
Odpowiedzialnos¢ spoteczna a cele przedsiebiorstwa.

Ksztattowanie wizerunku przedsiebiorstwa poprzez
dziatalnos¢ spotecznie odpowiedzialng.

Spotecznie odpowiedzialne przedsiebiorstwo a
spoteczne dziatanie.

System spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa i instrumenty zarzadcze.

Rola naczelnego kierownictwa w budowaniu wizerunku
spotecznie odpowiedzialnego przedsiebiorstwa.

Mechanizm nadzoru korporacyjnego jako regulator
spotecznie odpowiedzialnego przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorstwo obywatelskie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl
Cl
C1
C2

C3

C2

C2

C2,C3

Cl

C1,C3

Metody weryfikacji

Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Esej / referat, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy / praca w
grupie, Przygotowanie
prezentacji

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1
W1, U1, K1
W2, U1, K2
W2, U2, K1

W3, U3, K3

W2, U2, K2

W1, U1, U2, K1, K3

W1, U2, U3, K2

W2, U3, K1

W1, U1, K2
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Strategiczna Karta Wynikéw
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.10070.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu

C1 student zna i rozumie istote Strategicznej Karty Wynikéw, jej strukture oraz pojecia z nig zwigzane

student potrafi zidentyfikowad cele strategiczne w podstawowych perspektywach Strategicznej Karty Wynikédw

C2 oraz dobra¢ adekwatne mierniki oceny ich realizacji

student jest gotéw do odpowiedzialnego wykorzystania koncepcji Strategicznej Karty Wynikéw jako narzedzia

C3 . . o » T
monitorowania realizacji strategii organizacji

Wymagania wstepne

Podstawowa wiedza z zarzadzania strategicznego.
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Kod

Wiedzy
w1

W2

W3

w4

W5

Efekty uczenia sie dla przedmiotu

Efekty w zakresie

student wyjasnia znaczenie Zréwnowazonej Karty
Wynikéw jako narzedzia kontroli realizacji strategii

student identyfikuje Zrddta informacji na potrzeby
kontroli strategicznej

student wymienia ogdlne zatozenia Strategicznej Karty
Wynikdw i opisuje jej ptaszczyzny

student objasnia procedure budowy i wdrozenia
Strategicznej Karty Wynikéw

student wymienia korzysci z wdrozenia Strategicznej
Karty Wynikéw w przedsiebiorstwie

Umiejetnosci

ul

u2

u3

u4

us

student projektuje misje, wizje i drogi strategiczne

student dobiera cele, akcje i mierniki

student analizuje wartosci wyjsciowe i proponuje

wartosci docelowe dla poszczegdinych miernikéw

student opracowuje projekty strategiczne

student dobiera Zrddta informacji w procesie budowy
Strategicznej Karty Wynikéw

Kompetencji spotecznych

K1l

Sylabusy

student ma swiadomos¢ ciggtego rozwoju wiedzy oraz
dostrzega potrzebe dalszego jej pogtebiania

i uzupetniania w zakresie kontroli strategicznej, w tym
Strategicznej Karty Wynikéw

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W04, K1_W07,

K1_W13

K1_W08

K1_wo07, K1_wW13

K1_W07, K1_W13

K1_W13, K1_W17

K1_U08, K1_U10,
K1_U12, K1_U13,K1_U14

K1_U08, K1_U12,
K1_U13, K1_U14
K1_U08, K1_U12, K1_U14

K1_U08, K1_U12, K1_U14

K1_U08, K1_U12

K1_K01

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w zajeciach

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Lp.

PlwN

u

10.
11.

12.

13.

Sylabusy

Tresci programowe

Tresci programowe

Istota i funkcje kontroli strategicznej.
Zrédta informacji w kontroli strategicznej.
Zatozenia Strategicznej Karty Wynikéw.

Etapy projektowania i wdrazania Strategicznej Karty
Wynikdw.

Definiowanie misji i wizji oraz drdg strategicznych.
Perspektywa finansowa - cele, dziatania, mierniki.
Perspektywa klientéw - cele, dziatania, mierniki.

Perspektywa proceséw wewnetrznych - cele,
dziatania, mierniki.

Perspektywa rozwoju - cele, dziatania, mierniki.
Projekty strategiczne.

Korzysci i bariery wdrazania Strategicznej Kary
Wynikéw.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie wdrazania
Strategicznej Karty Wynikow.

Mapy strategii w biznesie.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl
C2,C3
C1

Cl
C3
C3
C3

C3
Cl
Cl

C1

Cl

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, K1
W2, K1
W3, K1
W4, K1

Ul, K1

W3, U2, U3, U5, K1
W3, U2, U3, U5, K1
W3, U2, U3, U5, K1

W3, U2, U3, U5, K1
W4, U4, U5, K1
W5, K1

W5, K1

K1
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)

Wywiad gospodarczy

UNIWERSYTET
EKONOMICZNY
W POZNANIU

Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Kierunek studiow
Zarzadzanie
Specjalnos¢
Konsulting gospodarczy

Jednostka organizacyjna
UEP

Poziom ksztatcenia

studia pierwszego stopnia (licencjackie)
Forma studiéw

niestacjonarne

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Informacje podstawowe

Cykl dydaktyczny
2026/2027

Kod przedmiotu
UEPZar09N.120C.11643.26

Jezyk wyktadowy
Polski

Obligatoryjnos¢
Do wyboru

Blok zajeciowy
Blok C

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3
Forma prowadzenia i godziny zajec
* Uczestnictwo w wykfadach: 10
» Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10
Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zna istote, funkcje oraz zadania wywiadu gospodarczego
C2 student zna zasady przeprowadzania wywiadu gospodarczego
C3 student potrafi rozwigzywac problemy zwigzane z charakterem pozyskiwanych informacji
Wymagania wstepne
Brak.
Efekty uczenia sie dla przedmiotu
Sylabusy 452 [/ 459



Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

Efekty w zakresie

student zna zrédta zaspokojenia potrzeb
informacyjnych decydentéw w przedsiebiorstwie

student rozumie istote wywiadu gospodarczego
i szpiegostwa przemystowego

student rozumie role informacji w zarzadzaniu
wspdtczesnym przedsiebiorstwem

Umiejetnosci

ul

u2

u3

student potrafi analizowac zdobyte informacje
w kontekscie ich uzytecznosci w procesie
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie

student potrafi oceni¢ jakos¢ informacyjnego
zabezpieczenia przedsiebiorstwa

student potrafi wspétpracowac z innymi osobami oraz
organizacjami w celu zaspokojenia zapotrzebowania
informacyjnego przedsiebiorstwa

Kompetencji spotecznych

K1l

K2

Sylabusy

student jest gotéw do rozwigzywania problemdéw
informacyjnego zabezpieczenia przedsiebiorstwa

student jest gotéw do postepowania zgodnie z ogélnie
przyjetymi zasadami etyki

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W03, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W19

K1_W03, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W19

K1_WO03, K1_W04,
K1_W06, K1_W07,
K1_W19

K1_U01, K1_U03,
K1_U05, K1_U06

K1_U01, K1_U03,
K1_U05, K1_U06

K1_U01, K1_U03,
K1_U05, K1_U06

K1_K01, K1_K02, K1_K03

K1_K01, K1_K02, K1_K03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny
testowy, Sprawdzian
pisemny z otwartymi
pytaniami, Udziat w
dyskusji / Uczestnictwo w
zajeciach

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie
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Kod

K3

Lp.

10.

11.

12.

13.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student jest gotéw do pozyskiwania informacji
z réznych, dostepnych Zrédet

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_KO01, K1_K02, K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Rola informacji we wspotczesnym przedsiebiorstwie.
Informacja jako kategoria ekonomiczna. Pozyskiwanie
informacji w procesach decyzyjnych.

System informacyjny w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Pojecie, cele i funkcje systemu
informacyjnego. Sktadowe systemu informacyjnego.

Pojecie wywiadu gospodarczego. Podstawowe pojecia,
istota, funkcje oraz zadania.

Optymalne cechy wywiadowcy i analityka.
Identyfikacja instytucji realizujgcych czynnosci
wyczerpujgce zakres wywiadu komercyjnego.

Motywy rozpoznawania podmiotéw gospodarczych -
finansowe, polityczne, deliktowe (terroryzm,
przestepczos¢ gospodarcza, szpiegostwo przemystowe
i sabotaz).

Motywy ukrywania informacji o podmiotach
gospodarczych - przeciwdziatanie analizie
konkurencyjnej, zafatszowany wizerunek
marketingowy, utrudnianie egzekucji komorniczej,
motywy osobiste.

Osobowe Zrddta informacji. Wiarygodnos¢
pozyskanych materiatéw.

Biaty wywiad - analiza powszechnie dostepnych
rejestrow panstwowych, prywatnych zrédet informacji,
publikacji ministerstw itp.

Szary wywiad - wstep do inwigilacji, obserwacja i
monitoring.

Czarny wywiad - szpiegostwo przemystowe. Charakter
nielegalnie pozyskiwanych informacji.

Ochrona informacji w przedsiebiorstwie.

Ksztattowanie i realizacja strategii informacyjnej
przedsiebiorstwa - istota, cele, zadania.

System informacji marketingowej w przedsiebiorstwie.
Elementy systemu informacyjnego. Pierwotne i wtérne
Zrodta pozyskiwania informacji.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Cl1,C2,C3

Cl1,C2,C3

C1,C2,C3

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny z
otwartymi pytaniami,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3

W3

W3, Ul, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, Ul, U2, U3, K1, K2,
K3

W3, U1, U2, U3, K1, K2,
K3

W2, W3, Ul, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W2, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3
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Lp.

14,

15.

Sylabusy

Tresci programowe

Bazy danych w marketingu. Pojecie, elementy i
rodzaje baz danych. Wykorzystanie w systemie
informacji marketingowej.

Walka informacyjna jako narzedzie konkurowania
przedsiebiorstw.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1,C2,C3

C1,C2,C3

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3

W1, W3, U1, U2, U3, K1,
K2, K3
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@ UNIWERSYTET
P ) exonomiczny
\_R_/ WPOZNANIU

Zarzadzanie rozwojem osobistym
Karta opisu przedmiotu (sylabus)

Informacje podstawowe

Kierunek studiow Cykl dydaktyczny
Zarzadzanie 2026/2027

Specjalnos¢ Kod przedmiotu
Konsulting gospodarczy UEPZar09N.120C.11658.26
Jednostka organizacyjna Jezyk wyktadowy

UEP Polski

Poziom ksztatcenia Obligatoryjnos¢

studia pierwszego stopnia (licencjackie) Do wyboru

Forma studiéw Blok zajeciowy
niestacjonarne Blok C

Profil ksztatcenia
og6lnoakademicki

Okres Forma zaliczenia Liczba
Semestr 6 Zaliczenie punktéw ECTS
3

Forma prowadzenia i godziny zajec

* Uczestnictwo w wykfadach: 10

* Uczestnictwo w ¢wiczeniach: 10

Cele uczenia sie dla przedmiotu
C1 student zdobywa wiedze na temat zagadnien istotnych dla rozwoju osobistego
C2 student zdobywa wiedze na temat idei planowania karier w nawigzaniu do zarzadzania rozwojem osobistym
C3 student zdobywa wiedze na temat metod szkoleniowych wspomagajacych rozwdj
C4 student wyksztatca kompetencje umozliwiajace radzenie sobie z wyzwaniami wspétczesnego rynku pracy
Wymagania wstepne
Brak.

Sylabusy

Efekty uczenia sie dla przedmiotu
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Kod

Wiedzy
w1

w2

W3

W4

Efekty w zakresie

student definiuje pojecia i koncepcje rozwoju
cztowieka oraz zna czynniki sktadowe tozsamosci
i kompetencji zawodowych

student przedstawia idee kariery w perspektywie
indywidualistycznej i organizacyjnej

student definiuje metody i techniki wspomagajace
rozwdéj osobisty

student przedstawia aktywne metody radzenia sobie
Z wyzwaniami rynku pracy

Umiejetnosci

ul

Sylabusy

student analizuje i interpretuje krytyczne punkty
w etapach rozwoju cztowieka oraz umie wskazac
na czynniki réznicujace tozsamos¢ i kompetencje
zawodowe

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_W07

K1_W07

K1_W07

K1 W18

K1_U03

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle, Mapy
mysli, zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle, Mapy
mysli, zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle, Mapy
mysli, zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle, Mapy
mysli, zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej
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Kod

u2

u3

U4

Efekty w zakresie

student wykrywa i poddaje krytyce odmienne formy
kariery zawodowej, umie okresli¢ etapy kariery oraz
wskazaé czynniki natury podmiotowej i organizacyjnej
wptywajace na nig

student analizuje i poddaje krytyce metody oraz
techniki wspomagania rozwoju osobistego

student poddaje krytyce zalety, metody i bariery
aktywnego radzenia sobie z wymaganiami
wspdtczesnego rynku pracy

Kompetencji spotecznych

K1

K2

Sylabusy

student jest zorientowany na rozpoznanie krytycznych
punktéw w rozwoju cztowieka oraz czynnikéw
ksztattujacych tozsamos¢ i kompetencje zawodowe

student zorientowany jest na odmienne formy i etapy
kariery zawodowej oraz na stawianie zadan
dopasowanych do nich

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_U03

K1_U05

K1_U05

K1_K02

K1_K04

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Projekt
grupowy, Praca w grupie

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej
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Kod

K3

K4

Lp.

10.

Sylabusy

Efekty w zakresie

student dazy do wyboru odpowiedniej drogi
doskonalenia osobistego

student jest gotéw do doskonalenia radzenia sobie
z wymogami wspotczesnego rynku pracy

Kierunkowe efekty
uczenia sie

K1_K01

K1_K03

Tresci programowe

Tresci programowe

Koncepcje rozwoju cztowieka jako odniesienie do
planowania rozwoju osobistego.

Tozsamos¢ i kompetencje zawodowe oraz czynniki i
metody je ksztattujgce.

Etapy i modele kariery. Sciezki karier - podejécie
indywidualistyczne i organizacyjne.

Rola konsultingu zawodowego w rozwoju osobistym.
Edukacja i szkolenia podstawg rozwoju osobistego.

Coaching i mentoring jako formy wspierania rozwoju
osobistego.

NLP jako metoda wzbogacajgca rozwdj osobisty.

Mobilnos$¢ na rynku pracy i budowanie wiasnej
przewagi konkurencyjnej.

Bezrobocie i drogi wyjscia z niego.

Autoprezentacja i wizerunek w pracy zawodowej.

Cele ksztatcenia dla
przedmiotu

C1
Cl

C2

C3
C3
C3

C3
C4

C4
C4

Metody weryfikacji

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskusji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Sprawdzian pisemny
testowy, Esej / referat,
Udziat w dyskus;ji /
Uczestnictwo w
zajeciach, Projekt
indywidualny, Quiz na
platformie moodle,
Projekt grupowy, Praca w
grupie, Mapy mysli,
zaliczenie z
wykorzystaniem aplikacji
zewnetrznej

Efekty uczenia sie dla
przedmiotu

W1, U1, K1

W1, U1, K1

W2, U2, K2

W3, U3, K3
W3, U3, K3
W3, U3, K3

W3, U3, K3
W4, U4, K4

W4, U4, K4
W4, U4, K4

459 /459



